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Fachkréaftebasis in der Region Heilbronn-Franken
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Praambel

Die Industrie- und Handelskammer Heilbronn-Franken, die Handwerkskammer Heilbronn-
Franken, der Arbeitgeberverband Heilbronn-Franken e. V., die Wirtschaftsregion Heil-
bronn-Franken GmbH, der DGB Region Nordwirttemberg sowie die Agenturen fir Arbeit
Heilbronn, Schwabisch Hall und Tauberbischofsheim schlielen das ,Fachkraftebiindnis
Heilbronn-Franken®.

Die Koordinierung des Fachkraftebiindnisses erfolgt durch die IHK Heilbronn-Franken.
Die Akteure des Fachkraftebiindnisses verstehen sich als Représentanten der gesamten
Region. Das Fachkraftebiindnis basiert auf dem gemeinsamen Verstandnis, dass die Si-
cherung der Fachkréftebasis fur die Region Heilbronn-Franken eine der zentralen Zu-
kunftsaufgaben ist. Diese gemeinsame Herausforderung erfordert eine abgestimmte Vor-
gehensweise der regionalen Akteure, um die erforderliche Transparenz, Kooperation und
Kommunikation sicher zu stellen. Die Eigenstandigkeit und Selbstverantwortung der
Biindnispartner wird durch die Vereinbarung nicht berihrt.

Die Biundnispartner kdnnen eigenverantwortlich weitere regionale, teilregionale und lokale
Gremien und Interessengruppen, insbesondere Kommunen, Gebietskérperschaften, Bil-
dungstréger und -einrichtungen sowie Institutionen, einbinden, um mdglichst die Interes-
sen, Belange und MalRnahmen der gesamten Region Heilbronn-Franken im Fachkréfte-
blndnis zu bertcksichtigen.



Ausgangssituation

Der demografische Wandel hat die Region Heilbronn-Franken friiher erreicht als erwartet.
Seit 2006 ist die Bevolkerungsentwicklung in der Region Heilbronn-Franken ricklaufig.
Dies ist auf niedrige Geburtenraten und negative Wanderungssalden der 18- bis 25-
Jahrigen zurtickzufiihren. Aufgrund eines unzureichenden Studienplatzangebots in der
Region Heilbronn-Franken kénnen nicht alle jungen Menschen, die eine akademische
Ausbildung anstreben, in der Region gehalten werden.

Mit sinkender Bevdlkerungszahl ist ein Rickgang der Erwerbspersonen verbunden. In
absehbarer Zeit werden der hiesigen Wirtschaft weniger Menschen im erwerbsfahigen
Alter zu Verfigung stehen. Langfristig fuhrt ein Riickgang der Bevolkerung im erwerbsfa-
higen Alter zu einem Fachkraftemangel. Bereits jetzt kann in der Region Heilbronn-
Franken ein signifikanter Fachkraftemangel beobachtet werden.

Die Rekrutierung geeigneter Nachwuchs- und Fachkrafte wird sich fur viele Unternehmen
langfristig als problematisch erweisen. Um die Wettbewerbs- und Innovationsfahigkeit der
Unternehmen in der Region nicht zu gefahrden und im internationalen Wettbewerb kon-
kurrenzfahig zu bleiben, ist eine Versorgung mit qualifizierten und geeigneten Fachkraften
zwingend erforderlich. Ansonsten gefahrdet der Fachkraftemangel die Prosperitat der
gesamten Region sowie die Wettbewerbs- und Konkurrenzfahigkeit der hiesigen Wirt-
schaft. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, mussen jetzt schon die Weichen so
ausgerichtet werden, dass der regionalen Wirtschaft nachhaltig und langfristig Fachkrafte
in einem ausreichenden MalR3 zur Verfigung stehen.

Strategische Ziele und Zielerreichung

Das Ubergeordnete Ziel des Fachkrafteblindnisses Heilbronn-Franken ist es, durch geeig-
nete MafRnahmen und Aktivitaten sicherzustellen, dass die Fachkraftebasis in der Region
Heilbronn-Franken langfristig gesichert wird.

Bei der MalRnahmenplanung wird das Augenmerk der Bundnispartner auf Berufe und
Branchen gelegt, die in besonderem Mafl3e vom Fachkraftemangel betroffen sind. Hier gilt
es, Mangelberufe in der Region Heilbronn-Franken zu identifizieren sowie die Beschafti-
gungszahl in diesen Berufen durch adaquate MaRnahmen zu steigern. Zudem mussen
bei der Umsetzung der Mal3hahmen die regional unterschiedlichen Rahmenbedingungen
der jeweiligen Landkreise sowie der Stadt Heilbronn beriicksichtigt werden.

Des Weiteren vereinbaren die Bindnispartner eine enge Abstimmung und Koordination
bei der Planung, Umsetzung sowie Evaluierung der Malinahmen und Aktivitdten. Ziel ist
es, Synergieeffekte zu schaffen, MalRhahmen und Know-how zu bindeln sowie die
Transparenz auf dem regionalen Arbeitsmarkt zu erh6hen.

Die Beteiligten im Fachkréaftebtindnis Heilbronn-Franken sind Ubereinstimmend der Auf-
fassung, dass neben dem regional vorhandenen Fachwissen der Arbeitsmarktmonitor der
Bundesagentur flr Arbeit ein wichtiges Instrument zur Analyse von Eckdaten des Ar-



beitsmarktes und zur Ableitung von Handlungsbedarfen sowie zur Ergebnisiiberprifung
und Wirkmacht von eingeleiteten MaRnahmen fur die Biindnispartner ist. Um eine Uber-
prifbarkeit der MalRhahmenwirkung zu gewahrleisten, verpflichten sich die Bindnis-
partner, geeignete Indikatoren zu definieren und diese in regelmaRigen Abstanden zu
kommunizieren. Zudem werden Indikatoren fur die Entwicklung der Fachkraftebasis in der
Region Heilbronn-Franken ausgewéahlt und auch verdoffentlicht.

Die Bundnispartner kommen Uberein, dass als regionales Strategiegremium die Fachkraf-
tekonferenz einberufen werden soll. Diese tagt mindestens zweimal im Jahr. Bei Bedarf
auch ofters. Die Fachkraftekonferenz agiert auf Basis des Arbeitsmarktmonitors der Bun-
desagentur fir Arbeit und nutzt dessen Plattform flr die blndnisinterne Kommunikation
und Analyse.

Handlungsfelder

Um eine Erreichung der strategischen Ziele zu gewéhrleisten, werden sieben Hand-
lungsfelder vereinbart:

1. Frauen (Erwerbspartizipation von Frauen erhéhen)

Die Beschaftigungspotenziale von Frauen mussen in der Region Heilbronn-Franken bes-
ser ausgeschopft werden. Hier gilt es, die Rahmenbedingungen dahingehend auszurich-
ten und zu verbessern, dass die Erwerbsbeteiligung von Frauen, vor allem von Frauen mit
Kindern, erhéht werden kann. Das Augenmerk der Blndnispartner liegt hierbei auf einer
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die vor allem durch eine bessere und fla-
chendeckende Kinderbetreuung, familienbewusste Arbeitszeiten sowie einer familien-
freundlichen Unternehmenskultur erreicht werden kann. Zudem muss die Betreuungsinf-
rastruktur fur pflegebedurftige Angehorige in der Region verbessert werden.

Langfristig ist es das Ziel der Biindnispartner, Rahmenbedingungen in der Region Heil-
bronn-Franken zu etablieren, die maf3geblich zu einer Erhéhung der Frauenerwerbsbetei-
ligung sowie zu einer Steigerung des Arbeitszeitvolumens von Frauen fuhren.

2. Altere Arbeitnenmerinnen und Arbeitnehmer (Beschéaftigung &lterer Personen
steigern)

Der absehbare Rickgang des Erwerbspersonenpotenzials in unserer Gesellschaft erfor-
dert, dass die Beschaftigungspotenziale aller Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bes-
ser ausgeschopft werden missen. Dies schlief3t auch die Potenziale alterer Arbeitnehme-
rinnen und Arbeitnehmer mit ein.

Um die Beteiligung alterer Personen am aktiven Arbeitsleben zu verbessern, missen in-
nerhalb der Unternehmen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die den Belangen
alterer Beschaftigter Rechnung tragen. Insgesamt mussen die Voraussetzungen fir ein
alternsgerechtes Arbeiten und Lernen sowie fir gesunde Lebens- und Arbeitsbedingun-
gen kontinuierlich verbessert werden.



Deshalb ist es Ziel der Bundnispartner, im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten dahinge-
hend Einfluss zu nehmen, dass innerhalb der Unternehmen MaRnahmen zum Erhalt so-
wie zur Forderung der Leistungs- und Beschéftigungsfahigkeit alterer Arbeithehmerinnen
und Arbeitnehmer in die Wege leiten. Hierbei missen Themen wie alternsgerechte Ar-
beitsorganisation, Ergonomie, betriebliche Gesundheitsférderung, die Bildung altersge-
mischter Teams, Arbeitszeit- und Karrieremodelle, fahigkeitsgerechter Personaleinsatz
sowie lebenslanges Lernen starker in den Blickpunkt gertickt werden.

Der Tatsache, dass viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer frihzeitig aus dem Ar-
beitsprozess ausscheiden, soll entgegengewirkt werden. Dazu bedarf es eines Paradig-
menwechsels. Die Erhdhung der Erwerbsbeteiligung alterer Arbeithehmerinnen und Ar-
beitnehmer in sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung bis zum Eintritt des Rentenal-
ters ist gemeinsames Ziel der Bindnispartner. Hierbei ist es wichtig, dass das Erfah-
rungswissen éalterer Arbeithehmerinnen und Arbeithehmer wertgeschatzt und der Alte-
rungsprozess nicht mehr langer mit einem generellen Verfall der physischen und psychi-
schen Leistungsfahigkeit gleichgesetzt wird.

3. Auslandische Fachkrafte (Gezielte Zuwanderung qualifizierter Fachkrafte)

Weiteres Ziel der Bilndnispartner ist es, die Potenziale auslandischer Fachkrafte durch
qualifizierte und bedarfsgerechte Zuwanderung besser zu nutzen. Hierzu ist es erforder-
lich, die Attraktivitat der Region Heilbronn-Franken und der hiesigen Unternehmen Uber
die Landesgrenzen hinweg zu erhéhen und bekannt zu machen. Die Region Heilbronn-
Franken muss im Wettbewerb um die kligsten Kopfe als ein attraktiver und zukunftsfahi-
ger Standort vermarktet werden.

Parallel zu einem landertbergreifenden Standortmarketing muss es Ziel der Partner sein,
Malnahmen zu initiieren, die eine erfolgreiche Integration auslandischer Fachkrafte in das
gesellschaftliche Umfeld ermdglichen. Es ist notwendig, dass man auslandischen Fach-
kraften Hilfestellungen bei allen erforderlichen Genehmigungsverfahren sowie bei Fami-
lienleistungen anbietet. Zudem miussen die Fachkrafte Uber die Lebensbedingungen so-
wie Freizeitaktivitaten in der Region Heilbronn-Franken informiert werden. Fir eine erfolg-
reiche Integration auslandischer Fachkréfte in der Region Heilbronn-Franken ist es zudem
wichtig, dass in der Region eine Willkommenskultur gefordert wird.

Des Weiteren verpflichten sich die Bundnispartner, im Rahmen ihrer jeweiligen Verant-
wortlichkeiten auf eine Vereinfachung der birokratischen und gesetzlichen Regelungen
fur die Zuwanderung auslandischer Fachkréfte hinzuwirken. Zudem ist es Ziel des Fach-
kraftebindnisses Heilbronn-Franken, ausléandischen Studierenden, die temporar an einer
der hiesigen Hochschulen studieren oder gar einen Abschluss hier anstreben, eine recht-
lich abgesicherte und dauerhafte Perspektive auf dem regionalen Arbeitsmarkt zu bieten.
Die Partner des Fachkraftebliindnisses miissen MaBhahmen und Initiativen ergreifen,
dass diese Studierende wéhrend ihres Studiums eine hohere Bindung zur Region Heil-
bronn-Franken aufbauen kénnen.

4. Menschen mit Migrationshintergrund (Menschen mit Migrationshintergrund bes-
ser in den Arbeitsmarkt integrieren)

Viele Menschen mit Migrationshintergrund haben in ihren Ursprungslandern gute berufli-
che Abschliisse und Qualifikationen erworben. Dieses Potenzial gilt es jetzt besser zu
nutzen und die Menschen mit Migrationshintergrund entsprechend ihrer Qualifikation und



ihren Abschliissen in den hiesigen Arbeitsmarkt zu integrieren. Die Bundnispartner ver-
pflichten sich, im Rahmen der jeweiligen Verantwortlichkeiten, auf eine bestmdgliche Um-
setzung des ,Gesetzes zur Verbesserung der Feststellung und Anerkennung im Ausland
erworbener Berufsqualifikationen“ hinzuwirken. Ziel ist es, die Unternehmen bei der Ein-
stellung von Menschen, die Qualifikationen und Abschlisse im Ausland erworben haben,
Zu unterstitzen und die Integration dieser Personengruppe in den Arbeitsmarkt zu verein-
fachen.

Zudem muissen MalRnahmen in die Wege geleitet werden, die dazu beitragen, dass mog-
liche Bildungsdefizite bei Menschen mit Migrationshintergrund abgebaut werden. Hier ist
es wichtig, dass vor allem durch individuelle Férderung die Sprachdefizite von Menschen
mit Migrationshintergrund reduziert werden. Durch gezielte Aktivitaiten kdnnen zudem Bil-
dungsdefizite auch im vorschulischen und schulischen Bereich abgebaut werden. Die
Bindnispartner sind sich einig, dass alle Aktivitaten, die darauf abzielen, unterstitzt und
gefordert werden miissen.

5. Arbeitslose (Arbeitslosigkeit in der Region weiter abbauen)

In der Region Heilbronn-Franken hat sich die Arbeitslosenquote in den vergangenen Jah-
ren auf einem sehr niedrigen Niveau eingependelt. Trotz dieser Entwicklung muss das
Potenzial von Arbeitslosen besser genutzt werden. Diese Gruppe, vor allem die Gruppe
der Langzeitarbeitslosen, muss durch geeignete MalRnahmen wieder in den Arbeitsmarkt
integriert werden. Das Augenmerk sollte hierbei auf gezielte Qualifizierungs- und Vermitt-
lungsaktivitdten von un- und angelernten Langzeitarbeitslosen gelegt werden. Die Weiter-
bildungs- und Umschulungsinteressen missen sich sowohl an den Bedirfnissen der Be-
troffenen sowie am Bedarf der Unternehmen orientieren. In diesem Zusammenhang ver-
pflichten sich die Bundnispartner, die Verzahnung zwischen Wirtschaft und den Agenturen
fur Arbeit zu intensivieren.

6. Ausbildung (Duale Ausbildung stadrken und Hochschullandschaft weiter aus-
bauen)

Bei der Fachkréftesicherung nimmt ein qualitativ hochwertiges, leistungsstarkes und ge-
rechtes Bildungssystem eine wichtige Rolle ein. Alle Schiler und Schilerinnen missen
die Mdglichkeit erhalten, einen Schulabschluss an einer der staatlichen Schulen zu errei-
chen. Zudem gilt es, die Zahl der Schulabganger ohne Schulabschluss sowie der Ausbil-
dungs- und Studienabbrecher langfristig zu reduzieren. Das Fachkraftebindnis Heilbronn-
Franken verpflichtet sich in diesem Zusammenhang, Mal3hahmen und Initiativen, die dies
unterstitzen, zu initiieren und bestehende Initiativen zu fordern.

Zudem ist es Ziel der Bundnispartner, den Ubergang von Schiilerinnen und Schiilern in
den Beruf zu verbessern. Durch gezielte MaRnahmen muss die Berufsorientierung der
Jugendlichen sowie die Ausbildungsreife verbessert werden. Des Weiteren verfolgt das
Fachkraftebiindnis Heilbronn-Franken das Ziel, allen Jugendlichen in der Region Heil-
bronn-Franken eine berufliche Perspektive zu bieten. Die Behandlung der Themen, die
die duale Ausbildung betreffen, erfolgt weiterhin im Rahmen des Ausbildungspaks.

Des Weiteren mussen die Potenziale von benachteiligten Jugendlichen sowie von jungen
Menschen mit Migrationshintergrund besser genutzt werden. Benachteiligten Jugendli-
chen sowie jungen Menschen mit Migrationshintergrund missen durch geeignete Malf3-
nahmen, Perspektiven fur einen erfolgreichen Schulabschluss sowie fir den Einstieg in



die berufliche Ausbildung aufgezeigt werden. Ziel ist es, zu gewahrleisten, dass jede
Schilerin und jeder Schuler einen Schulabschluss erreicht und die Ausbildungsbeteili-
gung dieser Personengruppen langfristig zu erhéhen.

In den letzten Jahren ist die Studierwilligkeit junger Menschen in der Region Heilbronn-
Franken wieder starker angestiegen. Aufgrund der noch relativ unterdurchschnittlich aus-
gepragten Hochschullandschaft kénnen nicht alle Studierwilligen in der Region Heilbronn-
Franken gehalten werden. Durch den Ausbauprozess ,Hochschule 2012“ der Landesre-
gierung Baden-Wirttemberg konnten die Hochschulkapazitaten in der Region merklich
erweitert werden. An dem Ausbauprozess der Hochschullandschaft in der Region Heil-
bronn-Franken sollte jedoch langfristig festgehalten werden. Das Ziel des Fachkrafte-
bindnisses Heilbronn-Franken ist es, die Bildungswanderung junger Menschen und das
Hochschuldefizit zu reduzieren und die Attraktivitat des Hochschulstandorts Heilbronn-
Franken zu erhdhen, damit junge Menschen ein Studium an einer der Hochschulen in die
Region Heilbronn-Franken anstreben.

7. Weiterbildung (Berufliche Weiterbildung ausbauen)

Die Bundnispartner verpflichten sich, die Weiterbildungsangebote in der Region Heil-
bronn-Franken weiter auszubauen und zu fordern. Der Stellenwert der beruflichen Wei-
terbildung bei den Beschaftigten, Unternehmen und Arbeitslosen muss durch geeignete
Malnahmen erhdht werden.

Ziel ist es, vor allem ungelernten sowie gering qualifizierten Menschen, bedarfsgerechte
Weiterbildungsangebote zu offerieren, damit deren Potenzial besser genutzt werden
kann. Des Weiteren miissen bei den hiesigen Unternehmen Strukturen implementiert
werden, die ein lebenslanges Lernen der Beschaftigten, vor allem der alteren Arbeitneh-
mer, ermoglichen sowie unterstiitzen. Hier gilt es, die Unternehmen zu unterstiitzen, zu
beraten sowie MalRnahmen, die dies unterstiitzen, zu initiieren und zu foérdern. Des Weite-
ren muss die Durchlassigkeit des Bildungssystems weiter ausgebaut werden.

Um auch den Beschaftigten in der Region Heilbronn-Franken eine Hoherqualifizierung zu
ermoglichen, mussen die Moglichkeiten zur Aufnahme eines berufsbegleitenden Studiums
sowie einer berufsbegleitenden Weiterbildung gefordert werden. Der Ausbau von berufs-
begleitenden Studiengangen in der Region Heilbronn-Franken muss weiter vorangetrie-
ben werden.
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