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Vereinbarung einer Allianz fur Fachkréafte Baden-Wirttemberg

Die Wirtschaft in Baden-Wirttemberg ist sehr leistungsstark. Eine wichtige Voraus-
setzung fur den langfristigen wirtschaftlichen Erfolg sind Fachkréafte. Derzeit gibt es
bereits einen Fachkrafteengpass in bestimmten Berufen. Vor allem die demografi-
sche Entwicklung erfordert die nachhaltige Sicherung des Fachkréfteangebots. Nach
der Prognose des Statistischen Landesamtes geht die Zahl der Personen im er-
werbsfahigen Alter in Baden-Wirttemberg zwischen 2010 und 2020 um rund
250.000 zurtck, zwischen 2020 und 2030 um weitere 620.000. Der Riickgang setzt
sich auch danach fort.

Vor diesem Hintergrund wird eine Allianz fur Fachkrafte Baden-Wirttemberg gegriin-
det.

Mit dieser Vereinbarung schlie3en sich die verantwortlichen Akteure in Baden-
Wirttemberg zu einer Allianz zur Sicherung des Fachkrafteangebots in der mittel-
standischen Wirtschaft zusammen. Im Unterschied zu Gro3unternehmen verfligt der
Mittelstand Uber ungleich geringere Kapazitaten zur Rekrutierung von Fachkraften.

Allianzpartner sind die Wirtschaftsorganisationen, die Gewerkschaften, die Regional-
direktion Baden-Wiurttemberg der Bundesagentur fur Arbeit, die Kommunalen Spit-
zenverbande, die regionalen Wirtschaftsfordergesellschaften, der Landesfrauenrat
und das Land. Die Allianzpartner verfolgen gemeinsame Ziele. Eine Evaluierung der
Zielerreichung soll in der Regel jahrlich anhand der Ausgangswerte des Jahres 2010,
die es zu verbessern gilt, erfolgen. Dabei ist zu berticksichtigen, dass nachhaltige
Fortschritte Zeit bendtigen.

Die Allianzpartner setzen bisher schon erfolgreich Mallnahmen um, die sie weiter-
entwickeln werden. In der Fachkrafteallianz wird vor allem auch ein Dialog Uber ge-
meinsam umsetzbare zusatzliche MaRnahmen gefihrt.

Die Koordinierung der Fachkrafteallianz erfolgt durch das Ministerium fir Finanzen
und Wirtschaft Baden-Wurttemberg. Es wird regelmél3ig zu Gesprachen tber Mal3-
nahmen, die Evaluierung der Zielerreichung u. a. einladen. Die Fachkrafteallianz wird
sich in ihrer ersten Sitzung nach Grindung mit zusatzlichen MalRnahmen im Sinne
eines gemeinsamen Aktionsprogramms befassen.

Die Allianz fur Fachkrafte umfasst auch den Pflege- und Gesundheitssektor. Hier
tbernimmt das Ministerium fur Arbeit und Sozialordnung, Familie, Frauen und Senio-
ren Baden-Wiurttemberg die Federfihrung seitens des Landes. Es wird gemeinsam
mit den betroffenen Partnern geeignete Maflinahmen in die Wege leiten. Das Ministe-
rium far Landlichen Raum und Verbraucherschutz Ubernimmt fur die Wirtschafts-
zweige in seinem Ressortbereich die Federfuhrung fur das Land.



Die Allianzpartner verfolgen zur Sicherung des Fachkrafteangebots in der mittelstan-
dischen Wirtschaft des Landes gemeinsam zehn Ziele:

1. Berufliche Ausbildung verstarken

Im Bereich der beruflichen Ausbildung gilt das ,Bundnis zur Starkung der beruflichen
Ausbildung und des Fachkraftenachwuchses in Baden-Wiurttemberg 2010-2014".
Ziele des Ausbildungsbiindnisses: Allen Jugendlichen ein Ausbildungs- oder Qualifi-
zierungsangebot unterbreiten; die Ausbildungsreife der Bewerber verbessern; die
kontinuierliche Berufsorientierung in Bildungspldnen und Schulen verankern; die
Rahmenbedingungen fur die Ausbildungsbereitschaft der Unternehmen verbessern;
die Potenziale benachteiligter Jugendlicher besser ausschépfen, wobei ein besonde-
res Augenmerk auf Jugendliche mit Migrationshintergrund gelegt wird; die Rahmen-
bedingungen flr erfolgreiche Berufsabschlisse verbessern; die Attraktivitat der dua-
len Ausbildung erhdhen; den Berufsschulunterricht in der Flache sicherstellen; die
Durchlassigkeit zur Hochschule fur Berufstatige ohne Abitur erleichtern und den Aus-
bildungsmarkt durch eine integrierte Ausbildungsstatistik transparenter machen. Die
Behandlung der Themen, die die berufliche Ausbildung betreffen, erfolgt weiterhin im
Rahmen des Ausbildungsbindnisses.

2. Berufliche Weiterbildung ausbauen

Die berufliche Weiterbildung muss bei Unternehmen, Beschaftigten und Arbeitslosen
einen noch hoheren Stellenwert erhalten. Unterreprasentiert sind bisher éltere Be-
schaftigte, Un- und Angelernte und Beschaftigte in Elternzeit. Zur Weiterbildung ge-
hort neben organisierten Weiterbildungsveranstaltungen auch das informelle Lernen.
Laufende und weiterzuentwickelnde MalRnahmen betreffen die Einbindung von
Hochschulen, Berufsbildungsstatten und Beruflichen Schulen in die Weiterbildungs-
konzepte der Unternehmen, die Qualitatssicherung, das arbeitsplatznahe Lernen und
die Qualifizierungsberatung. Zu einzelnen Weiterbildungsthemen liegen Handlungs-
empfehlungen der Enquetekommission des Landtags ,Fit furs Leben in der Wissens-
gesellschaft — berufliche Schulen, Aus- und Weiterbildung“ vor, die die Landesregie-
rung umsetzen wird. Auch das ,Buindnis fiir Lebenslanges Lernen® wird sich mit Fra-
gen der allgemeinen und beruflichen Weiterbildung befassen. Die Fachkréfteallianz
und das Bundnis werden sich ergdnzen und Synergien erschlie3en.

3. Beschéftigung von Frauen steigern

Die Beschaftigungsquoten, d. h. die Anteile der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten an der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter zwischen 25 und 64 Jahren, be-
trugen in Baden-Wirttemberg im Jahr 2010 bei den Frauen 51,2 % und bei den
Mannern 61,3 %. Das durchschnittliche Arbeitsvolumen der Frauen lag insbesondere
aufgrund des hohen Anteils an Teilzeitbeschaftigung bei 31,3 Wochenstunden, bei
den Mannern bei 37,8 Wochenstunden. Um das Beschaftigungspotenzial von Frauen
starker auszuschdpfen und eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern
zu gewabhrleisten, missen MalRnahmen insbesondere auf die bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und somit auf die Reduzierung des Berufsausstiegs, die Erho-
hung des Wiedereinstiegs und die dauerhafte Tatigkeit in qualifizierten Fach- und
Fuhrungspositionen abzielen. Dazu gehéren vor allem eine bedarfsgerechte wohn-
ortnahe Betreuungsinfrastruktur fir Kinder und Pflegebedurftige sowie eine familien-
bewusste Personalpolitik der Unternehmen.



4. Beschéftigung alterer Personen erhéhen

Die Beteiligung élterer Personen am aktiven Arbeitsleben steigt seit einigen Jahren
kontinuierlich. Das Potenzial der Alteren muss noch starker genutzt werden. Im Jahr
2010 betrug in Baden-Wirttemberg die Beschaftigungsquote der Personen im Alter
von 55 bis 64 Jahren 41,2 %. Zum Vergleich: Bei den 25 bis 54-Jahrigen lag die Be-
schaftigungsquote bei 60,4 %. Laufende und zusatzliche MalRhahmen konzentrieren
sich auf die Weiterbildung, die Arbeitsplatzgestaltung, die private und betriebliche
Gesundheitsvorsorge, die Bildung altersgemischter Teams, Arbeitszeitmodelle und
arbeitsmarktpolitische MafRnahmen. Insgesamt gilt es, die Voraussetzungen fir ein
alternsgerechtes Arbeiten und fir gesunde Lebens- und Arbeitsbedingungen kontinu-
lerlich zu verbessern.

5. Personen mit Migrationshintergrund starker in den Arbeitsmarkt integrieren

Baden-Wdurttemberg hat unter allen Flachenl&dndern in Deutschland mit 26 % den
hdchsten Anteil an Personen mit Migrationshintergrund. Die Erwerbslosenquote der
Personen mit Migrationshintergrund in Baden-Wurttemberg lag im Jahr 2010 bei 8,5
%, bei Personen ohne Migrationshintergrund betrug sie 3,5 %. Ein Grund fur die Dis-
krepanz sind Bildungsdefizite bei Personen mit Migrationshintergrund. Dies gilt ins-
besondere auch fur Grundbildungsdefizite im sprachlichen Bereich. Im Jahr 2010
betrug der Anteil der erwerbsfahigen Bevolkerung mit Migrationshintergrund ohne
beruflichen Abschluss 36,6 %, bei der Bevdlkerung ohne Migrationshintergrund
10,5%. MalRnahmen missen deshalb auf die individuelle Férderung im vorschuli-
schen und schulischen Bereich sowie generell auf eine bessere Qualifizierung abzie-
len. Das Fachkraftepotenzial von Personen mit Migrationshintergrund kann auch
Uber eine verbesserte gesetzliche Anerkennung auslandischer Bildungsabschlisse,
die im nachsten Jahr in Kraft tritt, starker erschlossen werden.

6. Arbeitslosigkeit, insbesondere Langzeitarbeitslosigkeit, abbauen

In Baden-Wirttemberg lag die Arbeitslosenquote im Jahr 2010 bei 4,9 %. Obgleich
Baden-Wiurttemberg im nationalen und internationalen Vergleich eine niedrige Ar-
beitslosigkeit aufweist, gibt es Gruppen mit Nachteilen auf dem Arbeitsmarkt. Beson-
ders gilt dies fur langzeitarbeitslose Personen, die langer als ein Jahr arbeitslos wa-
ren, auf die 27,2 % aller Arbeitslosen entfielen. Eine Schwerpunktmalinahme ist die
gezielte Qualifizierung von un- und angelernten Langzeitarbeitslosen. In Erganzung
der Mallnahmen der Bundesagentur fur Arbeit und der Kommunen wird die Landes-
regierung mit zusatzlichen arbeitsmarktpolitischen Mal3hahmen im Rahmen des Pro-
gramms ,Gute und sichere Arbeit* besonders benachteiligte Zielgruppen fordern. Im
Fokus stehen Langzeitarbeitslose, Alleinerziehende und besonders arbeitsmarktferne
Personen.



7. Vollzeitbeschéaftigungsniveau erhéhen

Im Jahr 2010 betrugen in Baden-Wurttemberg der Anteil der Teilzeitbeschéftigten an
den angestellten Arbeithnehmern 15,6 % und der Anteil der geringfligig Beschaftigten
15,2%. Teilzeitarbeit und Minijobs werden weit Uberwiegend von Frauen ausgelbt.
Es wird eine hohere Vollzeitbeschaftigungsquote angestrebt, wobei die Arbeitszeit-
winsche der Beschaftigten und die Flexibilisierungserfordernisse der Betriebe zu
berlcksichtigen sind. Insbesondere die angestrebte Verbesserung der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf kann einen wichtigen Beitrag zu einer héheren Vollzeitbe-
schaftigungsquote leisten.

8. Beschéftigtenzahl im Mangelberuf Ingenieurwesen steigern

Die Studienanfangerquote in den Ingenieurwissenschaften im ersten Fachsemester
betrug in Baden-Wirttemberg im Wintersemester 2010/11 21,3 %, das waren 15.400
Personen. Die Abbrecherquote ist in den Ingenieurwissenschaften hoch. Beispiels-
weise lag sie im Absolventenjahr 2008 in den Maschinenbaustudiengdngen an Uni-
versitaten bei 34 %. Die laufenden und auszubauenden Mafinahmen reichen von der
Starkung des Technikinteresses im vorschulischen und schulischen Bereich tber die
Studienvoraussetzungen bis zur Studienbegleitung. Potenziale gibt es vor allem bei
Frauen. Im Jahr 2010 arbeiteten in Baden-Wirttemberg nur 3 % der erwerbstétigen
Frauen in einem MINT-Beruf. In Baden-Wirttemberg wurde eine Landesinitiative
.Frauen in MINT-Berufen in Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung® gestartet und
ein Bundnis vereinbart. Es sollen mehr Madchen und Frauen fur MINT-Berufe ge-
wonnen, MINT-Berufe fur Frauen attraktiver gemacht und Frauen in MINT-Berufen
dauerhafte Perspektiven und Karrieremoglichkeiten geboten werden.

9. Gezielte Zuwanderung

Zur Sicherung des Fachkrafteangebots muss vorrangig das Beschéaftigungspotenzial
in Baden-Wirttemberg ausgeschopft werden. Angesichts der demografischen Ent-
wicklung ist auch die Zuwanderung von Fachkraften aus dem In- und Ausland not-
wendig. Unter den geltenden rechtlichen Rahmenbedingungen gibt es ein Potenzial
fur Zuwanderung aus dem Ausland. Zum einen betrifft dies Fachkrafte aus der EU
aufgrund der Arbeitnehmerfreiziigigkeit. Zum anderen gibt es ein Fachkréaftepotenzial
aus Nicht-EU-Staaten bei auslandischen Absolventen baden-wirttembergischer
Hochschulen sowie bei Maschinenbau-, Fahrzeugbau- und Elektroingenieuren, fir
die die Vorrangprifung ausgesetzt wurde.

10. Reqgionale Fachkrafteallianzen griinden

Die Zusammenarbeit der Akteure vor Ort ist maf3geblich fur die Breitenwirkung des
Fachkraftethemas. Kooperationen vor Ort kdnnen vom Erfahrungsaustausch zwi-
schen Betrieben bis zu konkreten gemeinsamen Projekten reichen. Eine Basis fur die
Grundung regionaler Fachkrafteallianzen ist der Arbeitsmarktmonitor der Bundes-
agentur fur Arbeit, der als Analyseinstrument flr die demografische, wirtschaftliche
und soziale Entwicklung in den Regionen zur Verfugung steht. Es gibt bereits zahl-
reiche erfolgreich arbeitende regionale Netzwerkpartnerschaften, die flr weitere regi-
onale Allianzen beispielgebend sein kdnnen.
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