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Neue Werte, neue Kompetenzen
Azubi 4.0 Erwartungen
Veränderungen in der Ausbildungs- und Arbeitswelt durch Digitalisierung
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Leitbild Berufliche Bildung Heidelberg

Für uns zählt die
Gesamtleistung
der Beruflichen
Bildung Heidelberg

Berufliche 
Bildung

Ihr Nutzen ist 
unser Antrieb

Wir 
verstehen Ihre 
Bedürfnisse 

Wir übersetzen Ihre Bedarfe in 
zielgerichtete und modulare 

Ausbildungskonzepte 
und Aktionen            

Wir entwickeln
gemeinsam mit 

Ihnen handlungs-
fähige Fachkräfte    

Wir verstehen
verschiedene

Blickwinkel als
Quelle für

InnovationWir entwickeln
Kompetenzen für 

die Herausforderungen
unserer  Kunden
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1. Technologischer Wandel
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Mechanisierung
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2. Wandel der Azubis
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Azubi 2.0
-spezialisiert
-starke Arbeitsteilung
-hierarchiegebunden
-gehorsam
-ausdauernd

Ende 18. Jh Zukunft

Azubi 1.0
-kräftig
-ausdauernd
-selbstständige Fachkraft
-handwerklich begabt

Azubi 3.0
-Fachkraft
-planerisches Denken
-systematische Arbeitsweise
-Prozesswissen
-lernwillig
-kooperativ

Azubi 4.0

Azubi 5.0 

Beginn 20. Jh Anfang 1970er Heute

Azubi 5.0 

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwizkJTSt6TgAhVCsqQKHeFdClwQjRx6BAgBEAU&url=https://plus-it.de/blog/machine-learning-und-kuenstliche-intelligenz-im-handel/&psig=AOvVaw27LKczrZGYE1bse2IptYUH&ust=1549450643682631
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3. Azubi 4.0: Erwartungen
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• Entwicklung techn. Standards zur Ermöglichung der 

Kommunikation 

• Echtzeitsteuerung erfordert neue Arbeitsorganisation

→Netzwerk statt Pyramide

• Neue Sicherheitskonzepte wegen Datenschutz 

• Neue Arbeitsmodelle nötig

→Weiterqualifizierung der MA 

→ kompetenzfördernde Arbeitssysteme

• Von Führungskräften wird in Zukunft mehr 

Leadership erwartet - nicht nur Management

4. Neue Anforderungen an den Arbeitgeber
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4. Neue Anforderungen an den Arbeitgeber
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Die Zukunft der Arbeit wird wesentlich aus der Digitalisierung heraus bestimmt

→ Der digitale Durchdringungsgrad variiert noch stark.

→ Die Organisation der Arbeit wird flexibler, mobiler und entgrenzter.

→ Flexibilität, Qualifikation, Kreativität und Verantwortung der Fachkräfte wird gefördert 

und gestärkt.

„Berufliche Handlungsfähigkeit wird neben fachlichen Kompetenzen noch 

stärker durch soziale und personale Kompetenzen geprägt.“

Quelle: Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser, Präsident Bundesinstitut für Berufsbildung
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5. Social Augmented bzw. Social Virtual Learning
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SAL – Social Augmented Learning/SVL- Social

Virtual Learning

AR / VR

Lern- und Arbeitsumgebungen in der erweiterten und 

virtuellen Realität

View2Connect

Ableitung von Montageplänen aus dem CAD-System

Utility Filme

5. Best Practice – Aktuelle Anwendungen

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiZ6oTwpuPfAhVGsKQKHQ-GDX0QjRx6BAgBEAU&url=https://www.heidelberg.com/de/View2Connect&psig=AOvVaw29o038wH9zqFtI1gEvWm6m&ust=1547212754740881
https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi7n-Ocp-PfAhWpM-wKHa7uDBwQjRx6BAgBEAU&url=https://intelligent-information.blog/en/blog/2017/05/22/lets-talk-about-the-benefits-of-utility-films/&psig=AOvVaw3uiqGey3gzAe89gL_uAh3C&ust=1547212855228913
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Die Bandbreite der Anforderungen wird immer größer, 

die Spezialisierung aber auch

6. Fazit
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➔Auf die Grundhaltung kommt es an!
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Grundhaltungen
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…und reflektiert…
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Folge uns auf Instagram
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…und reflektiert…

#followfalk

../SchulMK/followfalk2_final.mp4
https://www.instagram.com/heidelbergerdruck_azubis/?hl=de


© Heidelberger Druckmaschinen AG I Neue Werte, neue Kompetenzen -Was wird vom Azubi 4.0 erwartet? 15

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


