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Regionale Fachkrafteallianz Konstanz

Entwicklung von Strategien zur Sicherung des Fachkraftebedarfs
in der Region Landkreis Konstanz / Bezirk der Agentur fiir Arbeit Konstanz

und Vereinbarung von MaBBnahmen zur Umsetzung der regionalen Fachkrafteallianz

Zielsetzung

Ein flachendeckender und alle Berufsgruppen und Wirtschaftszweige umfassender Fachkraf-
temangel besteht aktuell in Deutschland noch nicht. Engpésse in einzelnen Berufsgruppen
und Regionen sind aber bereits spirbar. Qualifizierter Nachwuchs wird infolge der demogra-
phischen Entwicklung auch in der Region mittel- und langfristig knapper werden. Die regiona-
len Arbeitsmarktdaten der Arbeitsagentur, gestlitzt durch die Erkenntnisse aus dem regionalen
Arbeitsmarktmonitor der Bundesagentur fur Arbeit, Umfrageergebnisse der Wirtschaftskam-
mern bei Unternehmen, sowie das Fachkraftemonitoring der Stadt Konstanz zeigen deutliche

Beschaftigungsrisiken auf. Die demographische Entwicklung wird diese Risiken verstarken.

Um die Wachstumschancen zu wahren und die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, missen alle
Anstrengungen zur Sicherung des Fachkraftebedarfs unternommen werden. Dies liegt sowohl
im Interesse der Beschéftigten als auch der Betriebe und verbessert die Rahmenbedingungen
des regionalen Arbeitsmarktes. Aufgrund der regionalen Wirtschaftsstruktur sind insbesondere
Mafinahmen in den Bereichen Handel, Pflege, 6ffentliche Einrichtungen, Wissenschaft und
Forschung, Handwerk, Metall- und Elektroindustrie sowie der IT-Branche flr die regionale

Wirtschaftsentwicklung von besonderer Bedeutung.

Die regionale Fachkrafteallianz ist Teil der Fachkrafteallianz Baden-Wirttemberg. Partner auf
Landesebene sind: Landesministerien, Verband der Chemischen Industrie, ver.di — Landes-
verband, Landesverband der Freien Berufe, Sidwestmetall, Stadtetag, Verband Maschinen
und Anlagebau, VDI, IG Bauen-Agrar-Umwelt, Verband Garten-, Landschafts- und Sportplatz-
bau, Gewerkschaft Nahrung-Genuss-Gaststatten, Bund der Selbstandigen, |G Metall, Landes-
vereinigung der Arbeitgeberverbdnde, Gemeindetag, Landesfrauenrat, LVI, Verband mittel-
standische Wirtschaft, Industrie- und Handelskammertag, DGB, Handelsverband, Bauwirt-

schaft, Handwerkstag, Regionale Wirtschaftsférderungsgesellschaft, Verband Elektrotechnik-
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und Elektroindustrie, |G Bergbau, Chemie, Energie, Bundesagentur fiir Arbeit, Landkreistag.
Unter dieser Dachmarke sollen bestehende Netzwerkpartnerschaften zu regionalen Fachkrafte-

allianzen weiterentwickelt werden.

Die Ziele der Fachkrafteallianz sind:

Berufliche Ausbildung verstarken

Berufliche Weiterbildung ausbauen

Beschaftigung von Frauen steigern

Beschéftigung alterer Personen erhdhen

Personen mit Migrationshintergrund starker in den Arbeitsmarkt integrieren
Arbeitslosigkeit, insbesondere Langzeitarbeitslosigkeit, abbauen
Vollzeitbeschaftigungsniveau erhéhen

Beschéftigtenzahl im Mangelberuf Ingenieurwesen steigern

Gezielte Zuwanderung

= B 2 B |k o o

0. Regionale Fachkrafteallianz grinden

Die im Arbeitsmarkigeschehen des Landkreises und des Bezirks der Agentur fir Arbeit Kon-
stanz gemeinsam eingebundenen regionalen Organisationen von Arbeitnehmern, Arbeitge-
bern und offentlichen Einrichtungen sowie der Verwaltungsausschuss der Agentur flr Arbeit
Konstanz entwickeln folgende Strategien zur Sicherung des Fachkraftebedarfs und zur Koor-

dination der gemeinsamen Aktivitaten:
Ziele, Handlungsstrategien und -felder
1. Ziel: Berufliche Ausbildung verstarken

1.1. Handlungsstrategie: Schulabganger
Anzahl Schulabginger ohne Abschluss reduzieren und Uberginge in Ausbildung ver-

bessern

Rund vier Prozent aller Schiler im Bezirk verlassen die Schule ohne Hauptschulabschluss.
Damit sind fir diese Schulerinnen und Schiler Chancen auf eine qualifizierte Ausbildung
kaum vorhanden, als Bewerber um einen Ausbildungsplatz fehlen sie auch. Wegen gestiege-
ner Anforderungen in fast allen Ausbildungsberufen bleibt so oft nur eine Hilfstatigkeit mit dau-

erhaft ungUnstigeren Beschéaftigungschancen.
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Auch fir Schuilerinnen und Schiiler mit Schulabschluss ist die Wahl des richtigen Ausbil-
dungsberufes nicht einfach: chne Kenntnis von Anforderungen bzw. Tatigkeitsinhalten der
Berufe ist der Abgleich mit den eigenen Interessen und Fahigkeiten und die Entscheidung
angesichts der Vielzahl schulischer und betrieblicher Ausbildungsmaoglichkeiten schwierig.

Damit ein méglichst reibungsloser Ubergang in Ausbildung gelingt, miissen in der Schule die
Voraussetzungen zur Aufnahme einer Ausbildung gesichert werden. Dazu gehoren eine
nachhaltige und flachendeckende Verankerung von Berufsorientierung und Berufswegepla-

nung in allen Allgemeinbildenden Schulen.

1.1.1. Handlungsfeld: Koordination der verschiedenen Mallnahmen der Berufsorientierung

Bereits heute gibt es vielfaltige Konzeptionen und Aktivitaten, die aber nicht immer im notwen-
digen Umfang aufeinander abgestimmt sind. Durch koordinierte und miteinander vernetzte
Mafinahmen lassen sich Synergieeffekte erreichen. Die konsequente Fortflhrung der Aktivita-
ten unterschiedlicher Trager und die Orientierung an gemeinsamen Leitlinien fihren zu ver-

besserten Ergebnissen.

Maogliche Malnahmen:

= Koordination der Orientierungsmafnahmen verschiedener Akteure
= Festlegung von Standards fir Berufsorientierungsmalinahmen
Fiihrende Rolle: Staatliches Schulamt

1.1.2. Handlungsfeld: Verbesserung der Méglichkeiten zur Berufsorientierung

Berufsorientierungsmallnahmen finden lokal bzw. regional in unterschiedlicher Anzahl und
Auspragung statt. Ziel muss sein, flr Schulerinnen und Schiler jeder Schule eine moglichst
breite Palette von Erkundungsmdglichkeiten anzubieten. Ein Ausbau der bestehenden Mog-

lichkeiten eréffnet zusatzliche Chancen fur Jugendliche und Unternehmen.

Maogliche Maltnahmen:

= Auflistung aller vorhandenen Maéglichkeiten der Berufsorientierung und deren Marke-
ting
" Ausweitung der Berufsorientierungsmaoglichkeiten (sowohl in Bezug auf Anzahl der

Berufe als auch Anzahl der Betriebe)

v Ausbau von Bildungspartnerschaften Schule-Unternehmen, Ausbildungsbotschafter
] ~Schulferien-Firmen-Tag"
5 Tag des offenen Handwerks (Singen)

Fiihrende Rolle: Staatliches Schulamt, Wirtschaftsférderung Landratsamt, Kammern
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1.1.3. Handlungsfeld: MINT-Berufe im Rahmen der Berufsorientierung starken

Die frihzeitige Begegnung der Kinder und Jugendlichen mit dem Thema Technik erhoht die
Neugier und das Interesse. Insbesondere fiir Mddchen kann der Umgang mit diesem The-
menbereich neue Mdglichkeiten ertffnen. Eine Beteiligung der Stadte/Kommunen als Schul-

trager ist wichtig.

Mégliche Mallnahmen:

= Auflistung aller vorhandenen Mdéglichkeiten der Berufsorientierung und deren Marke-
ting
n Forderung von MaRRnahmen der vertieften Berufsorientierung mit MINT-Inhalten z.B.

JugendBerufsLotsen, Profil-AC, Talentschmiede, Berufsorientierung an Gymnasien
durch die Berufsberatung, Schiiler-Ingenieur-Akademie (SIA)

o Intensivierung frihkindlicher MaRnahmen und MaRnahmen im Grundschulbereich

o Ausbau Bildungspartnerschaften in MINT-Berufen

= technolino
= Haus der kleinen Forscher
= »Schulerinnen forschen": Projekt der UNI (FB Physik und ZSK), um Schiilerinnen der

8.-10. Klasse vom Gymnasium (z.T. auch Realschule) fir MINT (Schwerpunkt Physik)
zu begeistern und fir ein MINT-Studium zu interessieren

. Girls” Day-Akademie

o .Mitstudieren®: Schiler begleiten Studenten an der HTWG, auch Uber einen langeren
Zeitraum
= Angebot der HTWG: Informatik-Summercamp, VDI-Summercamp, Junior-Ingenieur-

Akademie, Schiler-Ingenieurakademie (mit Stidwestmetall), Robotik-Wettbewerb, Ko-
rona-Minis
Fiihrende Rolle: fiir Schiler der Abgangs- und Vorabgangsklassen: Agentur fiir Arbeit:
fiir Bildungspartnerschaften: Kammern, Staatliches Schulamt, Stidwestmetall, UNI, HTWG

1.1.4. Handlungsfeld: Spezielles Training (Kulturtechniken) eroffnet bessere Chancen auf ei-

nen Ausbildungsplatz
Um den Ubergang von Schiilerinnen und Schiilern (ggfs. auch mit Migrationshintergrund) mit

Defiziten in Sprache, Umgang mit Zahlen und/oder mit Defiziten bei sozialen Kompetenzen
aus der allgemeinbildenden Schule in die Duale Ausbildung zu flankieren, werden fir Jugend-
liche mit Defiziten spezielle Kurse organisiert und angeboten, um deren Erfolg im Auswahlver-
fahren flr Ausbildungsgdnge im Dualen System zu unterstlitzen bzw. abzusichern. Inhalte
sollen neben Vermittiung von Sprachkenntnissen und Mathematik auch Verhaltenstraining

sein.
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Mogliche Malnahmen:

= bessere Vorbereitung auf die Berufsausbildung

- Berufsvorbereitende Maltnahmen (u.a. BvB)

E Berufsausbildung in aulRerbetrieblichen Einrichtungen (BaE) im Einzelfall

. Sonstige Berufsvorbereitung (z. B. Berufsvorbereitungsjahr, Berufseinstiegsjahr)
= Bewerbung des Angebotes bei der Zielgruppe

Fiihrende Rolle: Staatliches Schulamt, kommunale Schulédmter, Agentur fiir Arbeit, Berufsbil-

dende Schulen

1.1.5. Handlungsfeld: Berufseinstiegsbegleitung bietet besondere Unterstitzung

Jugendliche, die voraussichtlich Schwierigkeiten haben werden, den Abschluss der aligemein
bildenden Schule zu erreichen und den Ubergang in eine berufliche Ausbildung zu bewéltigen,
brauchen besondere Unterstiitzung. MaRnahmen der Berufseinstiegsbegleitung dienen zur
individuellen Begleitung und Unterstiitzung férderungsbeddrftiger Jugendlicher und sollen ins-
besondere dazu beitragen, die Chancen der Schiiler auf einen erfolgreichen Ubergang in eine
betriebliche Ausbildung deutlich zu verbessern. Dabei sind nur Schiler einzubeziehen, die
einen Hauptschulabschluss oder Sonderschul-/Férderschulabschluss anstreben. Schiiler mit
Migrationshintergrund sind in besonderem Mafe zu berlcksichtigen. Die Berufseinstiegsbe-
gleitung unterstitzt die Jugendlichen bei der Wahrung ihrer Interessen gegentiber Dritten und

bei der Realisierung der erforderlichen Schritte zur Zielerreichung.

Die Berufseinstiegsbegleitung wird in einem Feld tatig, in dem sich zahlreiche regionale Akteu-
re bewegen, die mit der Bildung, Ausbildung sowie beruflichen und sozialen Integration von
Jugendlichen befasst sind. Abstimmung und intensive Kooperation zwischen den Akteuren
sind erforderlich, um erfolgreich und effizient zu arbeiten und Reibungsverluste gering zu hal-

ten.

Maogliche MaRnahmen:

= Berufseinstiegsbegleitung: besondere Unterstutzung bei der Erreichung des Abschlus-
ses einer allgemein bildenden Schule, bei Berufsorientierung und Berufswahl, Ausbil-
dungsplatzsuche, Stabilisierung des Ausbildungsverhaltnisses

Fiihrende Rolle: Staatliches Schulamt, Kommunen, Agentur fiir Arbeit

1.1.6. Handlungsfeld: Ausbildungsverblinde flir weniger qualifizierte Jugendliche eréffnen zu-

satzliche Chancen

Um die Potenziale von weniger qualifizierten Jugendlichen intensiver nutzen und férdern zu

konnen, wird die gezielte Berufsvorbereitung fur Metall-, Elektro- und Holzberufe forciert. Da
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neben sollen gezielt neue Arbeitgeber in der Metall- und Elektroindustrie im Agenturbezirk
Konstanz akquiriert werden, die Altbewerber im Rahmen einer betrieblichen Einstiegsqualifi-
zierung zur Ausbildungsreife fihren bzw. nach deren Beendigung in ein Ausbildungsverhaltnis

Ubernehmen.

Moégliche Malinahmen:

. Mittelfristig initiieren die Partner die Bildung von Ausbildungsverbinde fir den Bereich
Metall-, Elektro- und Holzberufe mit dem Ziel, Ausbildung nach Qualitat und Quantitat
auszubauen. Die Verblinde sollen vor allem kleineren und mittleren Unternehmen und
insbesondere auch flr weniger qualifizierte Jugendliche zur Verfigung stehen. Wo
moglich, sollen vorhandene Angebote ausgebaut und strukturiert werden (Jugendliche
in die Betriebe!)

Fihrende Rolle: Kammern

1.2. Handlungsstrategie: Ausbildungsabbriiche verhindern

Anzahl Ausbildungs- und Studienabbrecher reduzieren

In manchen Ausbildungsberufen liegt die Quote derjenigen, die die Ausbildung vorzeitig ab-
brechen, bei mehr als zehn Prozent. Durch zielgerichtete frihzeitige Hilfe wahrend der Ausbil-
dung kann haufig ein Ausbildungsabbruch verhindert werden. Auch bei erfolgtem Abbruch
muss Ziel sein, die Jugendlichen in einen anderen Ausbildungsbetrieb (zur Fortsetzung der
Ausbildung) oder einen anderen Ausbildungsberuf zu vermitteln, um diese Jugendlichen im

Ausbildungssystem zu halten.

1.2.1. Handlungsfeld: Analyse der Situation

Eine gute Analyse der Situation ist erforderlich, um die richtigen Strategien zu entwickeln.

Mégliche Malknahmen:
. Ausbildungsberater der Kammern beraten Auszubildende und Arbeitgeber rechtzeitig
vor einer moglichen Beendigung des Ausbildungsverhéltnisses

Fuhrende Rolle: Kammern

1.2.2. Handlungsfeld: Sprachforderung sichert den Ausbildungserfolg

Um den Ausbildungserfolg von Jugendlichen mit Sprachdefiziten oder Migrationshintergrund
zu gewabhrleisten, werden Sprachkurse organisiert und flir solche Jugendliche angeboten, die

einen Ausbildungsvertrag unterschrieben, aber Defizite in ihrem Sprachvermégen haben.
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Mégliche Malinahmen: Landiceis Konslanz

. Sensibilisierung der Arbeitgeber und Auszubildenden
= Berufsvorbereitende Malinahmen (BvB)
= Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen (BaE) im Einzelfall

" ausbildungsbegleitende Hilfen (abH)

= Arbeitgeber-Newsletter

= Spezielle Angebote in der Abschlussklasse schaffen
Fiihrende Rolle: Staatliches Schulamt, Agentur fiir Arbeit

1.2.3. Handlungsfeld: Ausbildungsbegleitende Mainahmen sichern den Aushildungserfolg

und den Berufseinstieg

Wenn es zu einem Ausbildungsverhéltnis gekommen ist, sollten alle Anstrengungen unter-

nommen werden den Ausbildungserfolg zu sichern.

Maogliche MaRnahmen:

= ausbildungsbegleitende Hilfen (abH)

= Senior Experten Service / Ausbildungscoach VERA (IHK und HWK)
= Schulsozialarbeiter auch fur Berufsschuler

Fiihrende Rolle: Kammern, Agentur fiir Arbeit, Landratsamt

1.2.4. Handlungsfeld: Beratungs- und Unterstlitzungsangebote sichern den Studienerfolg

Der Anteil der Studierenden, die ihre Hochschule ohne Abschluss verlassen, liegt in Deutsch-
land bei rund zwanzig Prozent. Bei Schwierigkeiten im Studium kénnen Unterstitzungs- und

Hilfsangebote Studienabbriiche verhindern und den Erfolg im Studium sichern.

Die Vielzahl der neu eingerichteten Bachelor-Studiengéange und die daraus resultierende Un-
Ubersichtlichkeit der Studienlandschaft erschweren die Studienwahl. Die rechtzeitige Informa-
tion der Ratsuchenden bei der Suche nach passenden Studiengangen unterstiitzt die Ent-
scheidung und reduziert so sowohl Abbriiche als auch den (unfreiwilligen) Wechsel von Studi-

engangen.

Mogliche Maltinahmen:

= Studientage
u Hochschul- und Berufsorientierungstage
u Beratungs- und Kursangebot

" Angebote der Schiler-UNI (Studientage und Schnuppertage, Einzel- und Gruppenbe-
ratung (BEST), Seminare, Konstanzer Online-Studieninformationssystem (startet im
April 2012), Schilerstudium, etc.)
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= Beratungsangebote bei Studienabbruch oder Fachwechsel der Zentralen Studienbera-
tung und der Fachberatungen der UNI und der HTWG
. Bewerbertage an der UNI und der HTWG: klaren die Passung fiir einen bestimmten
Studiengang
v im Rahmen des Qualitdtspaktes Lehre werden folgende neue Stellen eingerichtet: Ex-

pertinnen fur Lehrentwicklung (Educational Developer); Schreibwerkstatt, Tutorien etc.
(auch das Konstanzer Studieninformationssystem KOS wird in diesem Rahmen reali-
siert)

] Angebot der HTWG: Assessment-Semester, Studieren in unterschiedlichen Geschwin-
digkeiten, Mentoring-Programme, Unterstitzung durch Familienservicestelle, MINT-
Karriereplanung (Beratung, E-Mentoring, Seminare, Workshops), Schreibberatung

Fihrende Rolle: Universitét, HTWG, Studentenwerk, Agentur fiir Arbeit

1.3. Handlungsstrategie: Ausbildungsende

Alle Potenziale an der zweiten Schwelle sichern

Trotz des sich abzeichnenden Fachkraftebedarfs kénnen nicht alle Fachkrafte vom Ausbil-
dungsbetrieb in ein Beschaftigungsverhaltnis Gbernommen werden. Sowohl nach der Winter-
als auch der Sommerprifung werden deshalb jeweils zwischen 150 und 250 ausgebildete

junge Fachkrafte zunachst auf den Arbeitsmarkt scheinbar nicht sofort gebraucht.

1.3.1. Handlungsfeld: Transparenz sichern

Maogliche Malnahmen:
s integrierte Ausbildungsstatistik
Fiihrende Rolle: DGB

1.3.2. Handlungsfeld: junge Fachkréfte flir Unternehmen

Es sollen alle Moglichkeiten ausgeschopft werden, die jungen Fachkréfte nach ihrer Ausbil-
dung in Beschéaftigung zu Gbernehmen. Wo Uber den eigenen Bedarf hinaus ausgebildet wird,

konnen Perspektiven durch Vermittlung in andere Betriebe erdffnet werden.
Mégliche Mallnahmen:

. praventive (Beratungs- und Vermittlungs-)MaRnahmen die Agentur fir Arbeit Konstanz

an der zweiten Schwelle in Absprache mit den beruflichen Schulen
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Information von Berufsschilerinnen und —schiler Gber neue Entwicklungen auf dem
Arbeitsmarkt, Bewerbungsstrategien und das Dienstleistungsangebot der Agentur flr
Arbeit im Rahmen von Gruppeninformationsveranstaltungen

Fir Auszubildende ohne Ubernahmeaussichten Einzelberatung mit Angeboten fiir kon-
krete Hilfen zur erfolgreichen Vermittlung

in Kooperation zwischen den Kammern und Verb&nden sowie der Agentur flur Arbeit
Konstanz wird jahrlich mindestens ein Speed-Dating durchgefiihrt, damit alle Potenzia-

le in der Region erhalten bleiben (gegen Ende des Ausbildungsjahres).

Fiihrende Rolle: Agentur fiir Arbeit, Handwerkskammer, IHK, Unternehmen

1.4. Handlungsstrategie: Hochschulabsolventen

1.4.1. Handlungsfeld: Hochschulabsolventen in der Region halten bzw. Binden von Fachkraf-

ten in der Region

Mégliche MalRnahmen:

Aufbau von Arbeitgebermarken, Kontaktmdoglichkeiten zu Studierenden (Sichtbarkeit
der Arbeitgeber in den Hochschulen) erhthen

Angebote von Career Service und Mentoringprogramm (Karrieremessen, Kontaktver-
anstaltungen zwischen Unternehmen und Studierenden/Absolventen, Online-Jobbdrse,
Bachelor-Traineeprogramm (neues Projekt — Finanzierung noch nicht geklart; Bedarf
der finanziellen Unterstitzung der beteiligten Unternehmen, etc...)

Unternehmen sollten Praktika anbieten und attraktive Einstiegsmoglichkeiten schaffen
Angebot der HTWG: Firmenkontaktmesse (Connect, Maschinenbautag, Tag der E-
Technik), Kontaktmit regionalen Unternehmen, Vortragsreihen/Vorstellung von Karrie-
remdglichkeiten (Forum M, Informatik-Vortragsreihe, Firmen-Forum), Career-Online-
Jobbdrsen der Fakultaten, Grinderbiro/Grinderstammtisch

Cyberlago/Biolago

regionale Niederlassungen der Verbande (VDI, VDE)

Fiihrende Rolle: Universitédt, HTWG, Unternehmen, Agentur fir Arbeit

2. Ziel: Berufliche Weiterbildung ausbauen

2.1. Handlungsstrategie: Qualifizierung und Weiterbildung

mehr Chancen fiir und durch Weiterbildung schaffen
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Der Anteil Geringqualifizierter, die in Unternehmen beschaftigt sind (aktuell bei unter 20%),
wird voraussichtlich weiter zurlickgehen. Deshalb wird diese Personengruppe auch in den
kommenden Jahren tendenziell am starksten von Arbeitslosigkeit betroffen sein. Gleichzeitig
stellt diese Personengruppe nach entsprechender Qualifizierung ein zusétzliches Potenzial fur

die Verringerung der Fachkréftellcke dar.

2.1.1. Handlungsfeld: Geringqualifizierten den Erwerb des Berufsabschlusses ermdglichen

In der Initiative zur Flankierung des Strukturwandels (IFiaS) gibt es gute Mdglichkeiten, Ge-
ringqualifizierte zu einem Berufsabschluss zu fuhren und dadurch die Fachkréftellicke zu ver-
ringern. Hierzu kommen erweiterte und optimierte Qualifizierungsangebote zum Einsatz, die
auch Personen gerecht werden, die aus sprachlichen, finanziellen oder anderen Griinden der-
zeit keinen Berufsabschluss anstreben. Entsprechende Angebote stehen auch Beschéftigten
offen. Auf Grund der Erfahrungen aus den Vorjahren werden Schwerpunkte die Bereiche Me-

tall/Elektro, Pflege, Handel, Hotel- und Gaststéttenbereich sowie Logistik sein.

Die Zahl der so erworbenen Abschlisse kann deutlich erhéht werden, wenn fir Arbeitslose
wie Beschaftigte, die aus verschiedenen Griinden nicht in der Lage sind, eine langfristige Bil-
dungsmafinahme mit dem Ziel eines Berufsabschlusses ununterbrochen zu absolvieren,
Lehrgdnge zur Verfligung gestellt werden, die zertifizierte Teilqualifikationen vermitteln.
Die Partner setzen sich daher gemeinsam dafir ein, dass anerkannte Berufsabschllsse in
den Bereichen Metall/Elektro auch durch mehrere am Arbeitsmarkt eigenstandig verwertbare

und an bestehende Berufsbilder anschlussféhige Qualifikationen erlangt werden kénnen.

Maégliche Malinahmen:

g Die Prifenden Stellen, insb. IHK und HWK, nutzen die rechtlichen Mdoglichkeiten in
Bezug auf die gesetzlichen Regelungen der Sonderzulassung gem. Berufsbildungsge-
setz zur Anerkennung von Teilqualifikationen in den Schwerpunktberufsfeldern (in den
Berufsfeldern Metall, Elektro, Pflege, Hotel- und Gaststattenberufe, Verkehrsberufe) of-

fensiv
m Teilqualifikationen betriebliche Teilzeit-Ausbildung bzw. Teilzeit-Umschulung
- Agentur flr Arbeit nutzt ihre finanziellen Moglichkeiten zur Férderung von Berufsab-

schlUssen fUr die Zielgruppe IFlaS
o Gewinnung von Unternehmen, z.B. fiir betriebliche Umschulungen

Fiihrende Rolle: IHK, Handwerkskammer, Agentur fiir Arbeit, Unternehmen
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2.1.2. Handlungsfeld: An- und ungelernte und &ltere Beschéftigte fordern

Wirtschaftsverbdnde, Kammern, Unternehmen und Arbeitnehmervertretungen bewerten das
Sonderprogramm ,Weiterbildung Geringqualifizierter beschaftigter Arbeitnehmer in Unterneh-
men“ (WeGebAU) der Arbeitsagentur positiv und werben dafir. Die Agentur flr Arbeit Kon-
stanz stellt hierzu im Rahmen ihrer Moglichkeiten Beratungsdienstleistungen sowie aus dem

Sonderprogramm die erforderlichen Mittel zur Verfugung.

Maogliche Malnahmen:
" Agentur fur Arbeit nutzt ihre finanziellen Mdglichkeiten zur Foérderung von Qualifizie-

rung fur die Zielgruppe WeGebAU

0 Arbeitgeber-Newsletter

u Beratung in Betrieben

= offensive Entgeltsicherung (so lange gesetzlich maéglich)

= Information/Schulung von Multiplikatoren wie z.B. Steuerberater, Wirtschaftsprifer,
etc...

Fiihrende Rolle: Unternehmen, Agentur fiir Arbeit

2.1.3. Handlungsfeld: Qualifizierungsverblnde fiir Beschéftigte schaffen

Insbesondere kleinere Unternehmen kénnen haufig deswegen keine Ausbildung anbieten, weil
nicht alle ausbildungsrelevanten Inhalte vermittelt werden kénnen. Durch die Kooperation von
Unternehmen in Form von Ausbildungsverbiinden lassen sich Aus- und Fortbildungsmaéglich-
keiten ausbauen. Die Verblinde sollen vor allem kleineren und mittleren Unternehmen zur Ver-
fugungen stehen. Wo mdoglich, sollen vorhandene Angebote ausgebaut und strukturiert wer-
den. Um technologische Entwicklungen frihzeitig integrieren zu kénnen, kooperieren die Ver-

binde mit den Bildungseinrichtungen der Kammern und den Hochschulen.

Die Agentur flr Arbeit Konstanz flankiert und unterstitzt die Verbiinde, indem sie im Rahmen
der bestehenden Forderprogramme und im Rahmen ihrer Moglichkeiten finanzielle Mittel fur

entstehende Qualifizierungsvorhaben zur Verfliigung stellt.

Maogliche MalRnahmen:

" In einem koordinierten Verfahren initiieren IHK, HWK, Sldwestmetall und IG Metall die
Bildung von Qualifizierungsverblnden fir den Bereich Metall, Elektro, IT, Holz und
Handwerk

= ,Runder Tisch"

Fiihrende Rolle: Arbeitgeberverbénde Siidwestmetall, IHK, HWK
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2.1.4. Handlungsfeld: Weiterbildungs-Master kénnten Fachkréfte in die Region ziehen bzw. zu

halten
Vorrangig sollen die regional vorhandenen Fachkrafte motiviert werden in der Region zu blei-
ben. Das Weiterbildungsangebot soll nachfrageorientiert, am Bedarf der regionalen Unter-

nehmen ausgerichtet sein.

Mégliche Maflinahmen:

= ausgepragte Kooperation mit der Wirtschaft
= LCBS Lake Constance Business School
= TAK Technische Akademie Konstanz

Fiihrende Rolle: HTWG, UNI

3. Ziel: Beschiftigung von Frauen steigern

3.1. Handlungsstrategie: Erwerbsbeteiligung

Potenziale von Frauen nutzen und Erwerbsbeteiligung erhéhen

Die Beschéftigungsquote von Frauen ist mit unter 45 Prozent im Vergleich zu Baden-
Wirttemberg unterdurchschnittlich. Wegen Kinderbetreuung und anderen Betreuungsaufga-
ben ist die Teilzeitbeschaftigung bei vielen Frauen die Regel. Der Wiedereinstieg von Frauen
nach einer Betreuungsphase wird durch den fehlenden Kontakt zum Arbeitsumfeld und den
technologischen Wandel erschwert. Eine Erhéhung der Arbeitszeit von bereits beschéaftigten
Frauen und eine hohere Erwerbsbeteiligung von Frauen setzen als zentralen Ansatzpunkt zur

ErschlieRung dieser Potenziale Initiativen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf voraus.

3.1.1. Handlungsfeld: Kinderbetreuung verbessern

Eltern klagen haufig, dass die bestehenden Kinderbetreuungsmadglichkeiten nicht ausreichen.
Insbesondere Alleinerziehende sind haufig durch unzureichende Betreuungsmaoglichkeiten
gehindert oder stark eingeschrénkt, eine Erwerbstatigkeit auszuliben. In anderen européi-
schen Staaten liegt die Quote der Kinder, die aulterhalb der Familie betreut werden, teilweise
deutlich hoher.

Mogliche Mallnahmen:
o Erhéhung der Betreuungsplatze

. Flexibilisierung und Verlangerung der Offnungszeiten von Betreuungseinrichtungen
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= Familienbindnis ,Leben im Landkreis Konstanz" nutzen: Starkung der familienorientier-
ten Unternehmenspolitik (Eltern-Kind-Arbeitszimmer, Familienservice, Notfall- und Fe-

rienbetreuung); passgenaue Kinderbetreuungsmoglichkeiten schaffen

= Ausbau von Betriebskindergarten bzw. Kooperation Unternehmen + Kommune
. Einkauf von Betreuungsplatzen bei externen und kommunalen Einrichtungen
= Ausbildung von Erzieherinnen/Erziehern und Tageseltern forcieren

Fiihrende Rolle: Landratsamt, Kommunen, Unternehmen

3.1.2. Handlungsfeld: Wiedereinstieg erleichtern

Nach einer familienbedingten Erwerbsunterbrechung kann die Re-Integration ins Berufsleben

erleichtert werden, wenn der Zugang zu Weiterbildungsangeboten leichter gemacht wird.

Mogliche Malinahmen:
= Aufrechterhalten des Kontaktes zum Unternehmen bzw. Wiedereinstiegsprogramme

nach der Elternzeit (von Unternehmerseite)

= Weiterbildungsangebote (auch wahrend der Elternzeit)

] Home-Office, Telearbeitsplatze, Job-Sharing, Einrichtung von Zeitkonten

. Teilzeitmallnahmen mit Kinderbetreuung

u Ausbau e-learning-Angebote

a Familienblndnis ,Leben im Landkreis Konstanz® nutzen: Starkung der familienorientier-

ten Unternehmenspolitik (Elternzeit und Teilzeit von Vatern forcieren)
© Beratung durch die Beauftragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt der Agentur fir
Arbeit

Fiihrende Rolle: Landratsamt, Kommunen, Unternehmen, Agentur fiir Arbeit

3.1.3. Handlungsfeld: Berufseinstieg und berufliche Entwicklung von gualifizierten Frauen for-

dern

Studentinnen aller Studienfacher sind qualifiziert, leistungsbereit und innovativ. Trotzdem blei-
ben Frauen in Flhrungspositionen die Ausnahme. Unsichtbare Schranken scheinen ihren be-
ruflichen Einstieg und Aufstieg zu behindern. Mentoring und die Einbindung in Netzwerke ver-
bessern Karrierechancen nachweislich. Qualifizierten Frauen mit akademischem Abschluss

sollte der Wiedereinstieg nach beruflichen Unterbrechungszeiten ermdglicht werden.
Méogliche Malnahmen:

. Mentoringprogramm Konstanz (von UNI und HTWG, seit dem Jahr 2000, initiiert durch
die EXPERTINNEN)
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. Qualifizierungskurse, die in ihrer zeitlichen, inhaltlichen und organisatorischen Ausge-
staltung die Lebensverhéltnisse von Frauen beriicksichtigen, die Kinder oder pflegebe-
dirftige Angehorige betreuen
Fiihrende Rolle: bei Studentinnen UNI und HTWG, bei berufserfahrenen Frauen Agentur fiir
Arbeit

4. Ziel: Beschiftigung dlterer Personen erhéhen

Erfahrungen besser wertschatzen — gemeinsam die altersgerechte Arbeitswelt gestalten

Durch den demographischen Wandel verandert sich der Aufbau der Alterspyramide. Eine
wichtige Mallnahme zur Steigerung des Fachkrafteangebots ist deshalb eine hohe Erwerbsta-
tigkeitsquote von Alteren. Die Beschaftigungsquote der Alteren von 50 bis 64 Jahren im Land-
kreis Konstanz ist in den letzten 10 Jahren von 34,1 auf 42,8 Prozent gestiegen. Die aktuellen
Werte in Baden-Wurttemberg und im Bundesgebiet liegen bei 46,7 bzw. 44,4 Prozent.

Mégliche Malinahmen:

s Sensibilisierung der Unternehmen, Beratung von Betrieben

= private und betriebliche Gesundheitsvorsorge

. Offentlichkeitsarbeit BGM

= Teilzeitpotential Rentner nutzen, altersgerechte Arbeitszeitmodelle

= Arbeitsagentur und Jobcenter nutzen die Méglichkeiten der finanziellen Férderung ar-

beitsmarktpolitischer Maltinahmen (z.B. Programm 50plus)
= Modellprojekt initieren um Mafinahme-Mix in Unternehmen zu testen
Fiihrende Rolle: Kammern, Agentur fiir Arbeit, Jobcenter, DGB

5. Ziel: Personen mit Migrationshintergrund starker in den Arbeitsmarkt integrieren

5.1.1. Handlungsfeld: Gezielte Qualifikation von Migranten

Qualifikation von Migranten mit Ziel der Anerkennung des auslandischen Bildungsabschlus-

sSes.

Mogliche MaRnahmen:

= friihzeitige Beratung Uber die Anerkennung ausléndischer Abschlisse (sowohl Bil-
dungs-, als auch Berufsabschliisse)

= ggf. Nachqualifizierung

. Verfahren fur die Anerkennung in der Beratung bei Arbeitsvermittiern beschreiben

= Verfahren auch Uber entsprechende Interessenvertretungen bekannt machen
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Flihrende Rolle: Migrationserstberatungsstellen, Kammern, Agentur fiir Arbeit
6. Ziel: Arbeitslosigkeit, insbesondere Langzeitarbeitsiosigkeit, abbauen

Obgleich die Region eine niedrige Arbeitslosigkeit aufweist, gibt es Gruppen mit Nachteilen
auf dem Arbeitsmarkt. Besonders gilt dies flr langzeitarbeitslose Personen, die langer als ein
Jahr arbeitslos waren. Eine Schwerpunktmaflinahme ist die gezielte Qualifizierung von un- und
angelernten Langzeitarbeitslosen. Vom Jobcenter Landkreis Konstanz werden rund 4.000
Arbeitslose betreut, davon haben knapp 55 Prozent keine abgeschlossene Berufsausbildung.
Bei den beim Jobcenter gemeldeten Jugendlichen, liegt der Anteil mit rund 85 Prozent noch
deutlich hoher. Das Jobcenter betreut zudem rund 220 ausgebildete Alleinerziehende. Um
diese vorhandenen Beschéaftigungspotentiale auszunutzen, hat die Qualifizierung der Men-
schen aus dem Inland und des Beschaftigungspotentials aus der Region Konstanz vorrangig

vor denen aus dem Ausland zu erfolgen.

Die beschriebenen Mafllnahmen bei allen Zielen dieser Erklarung tragen zur Erreichung des

Zieles Abbau der Langzeitarbeitslosigkeit bei.

7. Ziel: Vollzeitbeschiftigungsniveau erhéhen

Arbeitszeit flexibilisieren — gemeinsam mehr erreichen
Der demographische Wandel l&sst das Erwerbspersonenpotential schrumpfen und damit das
Volumen an geleisteten Arbeitsstunden. Eine Mdglichkeit dieser Entwicklung gegenzusteuern,

besteht darin, die Arbeitszeit der verbleibenden Arbeitskrafte zu erhdhen.

7.1.1. Handlungsfeld: Arbeitszeit flexibilisieren und -volumen erhdhen

Hauptgrund fur Teilzeitbeschaftigungswiinsche von Frauen ist die Betreuung der Kinder oder
die Pflege von Angehérigen. Gleichzeitig ist die Wochenarbeitszeit bei Teilzeitkraften in
Deutschland deutlich niedriger als in anderen Landern. Eine Erhéhung der Arbeitszeit schafft

zuséatzliches Potenzial.

Maogliche Mallnahmen:

. Familienbundnis ,Leben im Landkreis Konstanz® nutzen: Starkung der familienorientier-
ten Unternehmenspolitik

= Flexibilisierung der Arbeitszeiten (Umwandlung von Minijobs in sozialversicherungs-
pflichtige Beschaftigungsverhaltnisse, Aufstockung von Teilzeit auf vollzeitnahe Teil-

zeit) und Einsatz von Telearbeit
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= Erhdhung der Betreuungsplétze (Kinder/pflegebedirftige Angehorige)
. Ausdehnung der Offnungszeiten
= Flexibilitat durch Ausdehnung der Betreuungszeiten, insbesondere beim Ubergang

vom Kindergarten zur Schule, Ausbau von Ganztagsschulen forcieren
a Ferienbetreuungsangebote
= Serviceangebote fir Familien, z.B. Catering, Wéascheservice, Notfallbetreuung

Flhrende Rolle: Landratsamt, Kommunen, Unternehmen

8. Ziel: Beschiftigtenzahl im Mangelberuf Ingenieurwesen steigern

Um Ingenieurmangel vorzubeugen ist es wichtig, dass bereits in Schulen das Interesse und
die Vorbildung in technischen Unterrichtsfachern gestarkt und ausgebaut werden. Die Ab-
bruchquote unter Studierenden ist zu senken. Ingenieurberufe sollen fiir Frauen attraktiver
werden (Image, Arbeitszeitgestaltung, Familienfreundlichkeit,...). Die Konkurrenz mit der
Schweiz darf nicht auer Acht gelassen werden. Arbeitgeber miissen sich der Konkurrenz

stellen und attraktive Angebote machen, um Fachkrafte in Deutschland zu halten-

Mogliche Malnahmen:

= die Ausbildungskapazitaten fir das Ingenieursstudium sind bereits erhoht, sollten aber
noch weiter erhoht werden

= auf Messen werben die UNI und HTWG fir die Studiengénge

= auf den Firmenmessen der Hochschulen missen sich noch weiter verstarkt Unterneh-

men der Region als attraktive Arbeitgeber prasentieren

9. Ziel: Gezielte Zuwanderung

9.1. Handlungsstrategie: Zuwanderung von Fachkriften

Zuwanderungsmoglichkeiten nutzen und Anwerbung aktiv angehen

Bedingt durch die Hochschulen ergibt sich in der Region zwar ein positiver Wanderungssaldo
der 18-24-Jahrigen bezliglich der Wohnbevélkerung, die glnstigen Beschaftigungs- und Ein-
kommensperspektiven in der Schweiz flhren seit geraumer Zeit aber zu einem negativen
Pendlersaldo. Der Fachkraftebedarf wird dadurch verstarkt und deutsche Unternehmen sehen
sich im Wettbewerb um Fachkréfte vielfach im Nachteil gegeniber ihren Konkurrenten in der

Schweiz.
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9.1.1. Handlungsfeld: gezielte Anwerbung fir zuwanderungswillige Qualifizierte aus dem In-

und Ausland

Die im Vergleich zu anderen Regionen Deutschlands und manchen EU-Landern gute Ar-
beitsmarktsituation I&sst sich auch fir Unternehmen unserer Region nutzen. Gezielte Anwer-
bung von Arbeitskraften eroffnet Chancen flir Unternehmen, an qualifizierte Bewerberinnen
und Bewerbern zu kommen. Die Attraktivitat der Region als Wirtschafts- und Bildungsstandort
bietet dann einen Standortvorteil, wenn der Bekanntheitsgrad weiter zunimmt und auch in an-

deren Bundeslandern und Staaten wahrgenommen wird.

Mogliche Malinahmen:

= Akquisition von Bewerbern

Ll Bewerbertage

= Bonding-Messen

- Fachkréaftereisen

E Dual Career Couples von UNI und http://www.2careers.net
. Beratung in Betrieben durch Agentur fiir Arbeit

. gezielte Anwerbung (z.B. in EU-Landern durch ZAV)

= Akquise durch Hochschulkooperationen, umfangreiche Kontakte des Akademischen
Auslandsamtes

" Angebot Netzwerk Studium und Beruf (Unterstiitzung und Begleitung ausléndischer
Studierender als Beitrag zum Studienerfolg)

Fihrende Rolle: Standortmarketing, Unternehmen, Agentur fiir Arbeit, Universitat, HTWG

10.Ziel: Regionale Fachkrafteallianzen griinden

Ziel wird mit der Unterzeichnung dieser regionalen Fachkrifteallianz erfullt
Die Partner vereinbaren zur Umsetzung der regionalen Fachkréafteallianz eine Struktur aufzu-

bauen: dies kénnten u.a. sein ein Lenkungsausschuss, Einrichtung von Arbeitsgruppen, Konk-

retisierung von Umsetzungsplanen, Festlegung von Erfolgsindikatoren und Nachhaltung.
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