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Praambel

Die Metall- und Elektroindustrie Baden-Wirttembergs (M+E-Industrie) ist seit Jahrzehnten ein
Motor flir Wohlstand, Beschéaftigung und technologische Spitzenleistungen in unserem Land.

Es ist das gemeinsame Ziel des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus und der
Sozialpartner der M+E-Industrie, den Raum und die Rahmenbedingungen fiir Innovationen,
Produktivitdtswachstum und operative Exzellenz zu schaffen und damit Industrieunternehmen
und -beschaftigung in Baden-Wirttemberg auch in Zukunft zu sichern.

Entscheidend flir den Erfolg und die Innovationskraft unseres Industriestandorts sind die
Menschen: thr Erfindungsreichtum, ihr Engagement und ihre Tatkraft bilden das Fundament fir
technologischen Fortschritt und wirtschaftliche Dynémik. Nur durch ihre Kreativitat und ihren
Einsatz kann die Industrie ihre Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft sichern.

Die aktuelle wirtschaftliche Lage stellt den Industriestandort jedoch vor erhebliche
Herausforderungen: Blirokratische Hemmnisse, globaler Wettbewerbsdruck und hohe Kosten
setzen der heimischen Industrie zu. Geopblitische Entwicklungen und protektionistische
MaBnahmen verschérfen die Situation zusétzlich. Diese Rahmenbedingungen fihren zu einer
zurtickhaltenden Investitions- und Innovationstéatigkeit und gefdhrden die Wettbewerbsfahigkeit
und Wertsohépfung im Land.

Diese gemeinsame Erklarung formuliert zentrale Handlungsfelder und konkrete Ansatzé fir eine
zukunftsfahige Industriepolitik in den Branchen der M+E-Industrie in Baden-Wlrttemberg. Damit
wollen wir den Strukturwandel fir das gesamte Okosystem der heimischen M+E-Industrie
gestalten.
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1. Innovation — Technologische Zukunft sichern

¢ Schliisseltechnologien, Wertschopfungsketten und eine resiliente infrastruktur sichern:
Wir wollen einen hohen Industrieanteil im Land halten und neue Wertschépfungsketten in
relevanten Schlisseltechnologien wie Elektromobilitét, Batterietechnologie,
Wasserstoffwirtschaft oder Mikroelektronik und kiinstlicher Intelligenz ausbauen. Dabei
soll sich die Innovationsstrategie nicht an einzelnen Technologien ausrichten, sondern
technologieoffen an den besten Lésungen orientieren. Das Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus und die Sozialpartner der M+E-Industrie sehen einerseits im
konsequenten und schnellen Hochlauf der Elektromobilitdt und der Batteriewirtschaft die
entscheidende Voraussetzung flr die kiinftige Wettbewerbsfahigkeit unserer
Automobilindustrie. Aber auch andere CO2 einsparende Antriebsformen wie z. B.
hocheffiziente Verbrennungsmotoren, Hybride, Range-Extender und reFuels miissen beim
Ubergang zur CO2 Neutralitat einen Beitrag dafiir leisten, dass Beschaftigung und
Wertschdpfung unserer Hersteller und Zulieferer bei uns eine Zukunft haben.

o Hochtlauf der Elektromobilitdt und Wasserstoffwirtschaft sichern: Moderne
Antriebstechnologien und Batteriespeicher sind Bausteine fiir eine nachhaltige Mobilitat
und versprechen Wertschopfungspotenzial fir die heimische Industrie. Neben den
richtigen Rahmenbedingungen sind Investitionen in die Infrastrukturen im Land
entscheidend. Fir das Gelingen der Mobilitdtswende sind u. a. der Hochlauf der
Wasserstoffwirtschaft und der Ausbau der Ladeinfrastrukturen fir PKW und LKW
entscheidend. Gemeinsam bekennen wir uns zum weiteren Ausbau der strom- und
wasserstoffseitigen Tank- und Ladeinfrastruktur. Das Land wird den weiteren Ausbau
bestmdglich unterstltzen, um den Hochlauf dieser Technologien zu ermdglichen.

e Orientierung im technologischen Wandel: Das Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und
Tourismus will mit einem systematischen Foresight-Prozess Unternehmen dabei
unterstitzen, frihzeitig Chancen und Herausforderungen des technologischen Wandels
zu erkennen und diese gezielt zu ergreifen. Ziel ist es, Orientierung und Planungssicherheit
fur zukanftige Innovations- und Investitionsentscheidungen zu bieten.

e Technologietransfer starken, Férderprogramme fiir Forschung und Entwicklung
ausbauen: Durch Ausbau und Vernetzung von Innovationsclustern in Baden-Wiarttemberg
fordert das Ministerium flr Wirtschaft, Arbeit und Tourismus den Austausch zwischen
Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen und stérkt durch gezielte
Férderung von Kooperationen den Technologietransfer. Mit dem neuen Férderaufruf zu
Invest BW soll die Transformation der Automobilwirtschaft im Land unterstiitzt und
Wertschopfungsketten im Antriebsstrang gezielt gefordert werden.

e Digitalisierung und Kl als Innovationstreiber: Der Einsatz und die Imptementierung
digitaler Technologien und kinstlicher Intelligenz tragen dazu bei, die Produktivitat zu
steigern und damit wettbewerbsfahiger zu werden. Mit starken Technologienetzwerken
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wie beispielsweise den regionalen Digital-Hubs unterstltzt das Ministerium fr Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus mittelstandische Unternehmen bei der Digitalisierung. Unter
anderem mit dem IPAl in Heilbronn und weiteren regionalen Initiativen entsteht in Baden-~
Wirttemberg in der gesamten Flache von Baden-Wirttemberg ein Innovationstkosystem
von internationalem Rang fir kinstliche Intelligenz, Transfer und Entwicklung.

Das Potenzial von Start- und Scale-ups fiir die M+E-Industrie nutzbar machen: Die Zu-
sammenarbeit von etablierten Unternehmen der M+E-Industrie mit Start- und Scale-ups
starkt die Wettbewerbsféhigkeit, entfaltet Innovationen, sichert und schafft Arbeitsplatze.
Mit dem neuen Innovationsgutschein ,Start-up trifft Mittelstand” legt das Ministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus einen besonderen Fokus auf die Anbahnung gezielter Ko-
operationen zwischen Start-ups und dem Mittelstand, welcher weiter forciert werden soll.
Zudem sollen an ausgewéhlten Standorten Start-up-Exzellenz-Zentren etabliert werden.
Dartber hinaus soll die vom Bund gemeinsam mit der Wirtschaft geférderte Innovations-
plattform NXTGN Startup Factory nahtlos in die bereits bestehenden Férdermaf3nahmen
des Landes integriert werden. Vor allem die Starkung von Scale-ups ist fir die sich in der
Transformation befindliche M+E-Industrie von hohem Wert. Die jungen Unternehmen brin-
gen bereits ausgereifte Technologien und Produkte mit und weisen vielfach erhebliche
Wachstums- und Beschéftigungspotenziale auf. Um das weitere Wachstum zukunftswei-
sender Scale-ups in Baden-Wirttemberg zu sichern, soll ein Scale-up-Fonds des Landes
aufgesetzt werden, der die Skalierung von aussichtsreichen Unternehmen kofinanziert.

Flachenverfligbarkeit fiir Industrievorhaben und Gewerbeansiedlungen erhéhen: Zur
schnellen Umsetzung von Innovations- und Investitionsentscheidungen in besonders
wachstumsstarken Technologie- und Geschaftsbereichen unterstiitzen die Sozialpartner
der M+E-Industrie Bestrebungen zur vorausschauenden Flachensicherung, um kurzfristige
Ansiedlungs- und Standorterwéiterungsvorhaben mit groBer Bedeutung fur die
wirtschaftliche Entwicklung des Landes ermoglichen zu kénnen. AuBerdem soll der
Zwischenerwerb von Flachen fiir bedeutsame Industrie- und Gewerbeansiedlungen durch
das Land ermdglicht werden. Darlber hinaus gilt es einen Férderansatz zu schaffen, mit
dem Kommunen freiwerdende Gewerbeflachen fir die Zukunft ertlichtigen kénnen, um
diese fir neue gewerbliche Ansiedlungen nutzbar zu machen.

Starkung der industrienahen Dienstleistungen: Insbesondere industrienahe Dienstleister,
wie in den Bereichen IT und Ingenieurwesen, sollen mit dem Ausbau des
Kompetenzzentrums Smart Services gezielt gestérkt werden, um die erfolgreiche
Transformation der Industrie zu unterstiitzen und neue Geschéftsmodelle zu erméglichen.
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2. Beschiftigung und Weiterbildung — Fachkrifte sichern und entwickeln

Innovative Beschéftigungssicherung ausbauen: Um das Ziel des Erhalts und der Schaf-
fung sicherer, attraktiver und moderner Arbeitsplatze zu erreichen, bekennen sich die Sozi-
alpartner der M+E-Industrie zur Nutzung und ggf. Weiterentwicklung aller tarifvertragli-
chen Instrumente zur Beschaftigungssicherung. Ebenfalls mit dazu beitragen kann der
verantwortungsvolle Einsatz von kinstlicher Intelligenz im Arbeitsalltag, um die Men-
schen in ihrer Arbeit zu unterstitzen. Vereinbarungen der Sozialpartner - ggf. im Rahmen
eines Kl-Tarifvertrags -, klinstliche Intelligenz produktivitatssteigernd und zligig nutzen zu
kénnen, leisten hierflir einen wichtigen Beitrag. ‘

Fir die Transformation verstéarkt aus- und weiterbilden: Auch die Qualifizierung der Be-
schéftigten muss sich dem Strukturwandel anpassen. Dazu gilt es, die duale Ausbildung
mit Schwerpunkt auf zukunftsrelevanten Technologien auszubauen (z. B. Elektrotechnik,
Digitalisierung, Umwelttechnik). Im Bereich der beruflichen Weiterbildung sollen die Kon-
zepte zu Future Skills fortgefihrt und weiterentwickelt werden. Darlber hinaus gilt es,
neue, innovative Weiterbildungskonzepte (z. B. mit dem Fokus auf Re- und Upskilling) zu
entwickeln und erproben zu lassen und deren Einfihrung bei erfolgreicher Bewertung ggf.
finanziell zu férdern.

Innovative und praventive Arbeitsmarktpolitik und den Job-to-Job Transfer ausbauen: .
Die Transformation der Industrie hat unmittelbare Auswirkungen auf Umfang und Ausrich-
tung der Arbeitsplétze in den Unternehmen. Wir wollen Kompetenzbedarfe klaren und
Grundlagen fiir berufliche Ubergangspfade insbesondere in der Automobil- und Zulieferer-
industrie schaffen, um Chancen und Méglichkeiten fiir einen brancheninternen- und tiber-
greifenden Ubergang von Beschéftigten zu gestalten. Neben der Férderung von Weiterbil-
dungen und Umschulungen - insbesondere durch die Angebote der Bundesagentur flr Ar-
beit — wollen wir Beschaftigten in Bereichen, wo dies nicht moglich ist, einen moglichst
nahtlosen Ubergang in ein neues Arbeitsverhaltnis ermoglichen. Es gilt, den Job-to-Job-
Transfer durch sogenannte Arbeitsmarktdrehscheiben, tarifvertragliche Lésungen wie den
Tarifvertrag Regio PE — regionaler Personaleinsatz der baden-wurttembergischen M+E-
Industrie und digitale Matching-Losungen zu unterstitzen. Zudem ist es Ziel, die Koopera-
tion zwischen den Tréagern und MaBBnahmen von bestehenden Férderprogrammen im Be-
reich der beruflichen Weiterbildung zu starken.

Tarifvertrdge zum Personaltransfer fiir den Organisationsbereich einer Gewerkschaft
offnen: Die |G Metall Baden-Wiirttemberg und Stidwestmetall haben den im Arbeitneh-
merlberlassungsgesetz in seiner heutigen Form geschaffenen Rahmen fiir eine branchen-
interne Arbeitnehmerlberlassung erfolgreich umgesetzt. Um in der aktuellen Umbruch-
phase Kapazitdtsausgleiche auch branchenlbergreifend organisieren zu kénnen und die
Durchlassigkeit auch bei Erprobungseinsatzen fiir einen potenziellen Arbeitgeberwechsel
zU erhdhen, setzt sich das Ministerium flr Wirtséhaft, Arbeit und Tourismus auf
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Bundesebene dafiir ein, den bestehenden gesetzlichen Ausnahmetatbestand fir bran-
cheninterne Arbeitnehmerlberlassung dahingehend zu erweitern, dass zukiinftig eine Ar-
beitnehmertberlassung im gesamten Organisationsbereich einer Gewerkschaft ermdg-
licht wird.

* Férderung agiler Entwicklungsprozesse im neuen BW Speed: Gerade die Automobilzu-
lieferbetriebe in Baden-Wirttemberg erleben eine grofRe Marktkonkurrenz von neuen
Wettbewerbern. Um konkurrenzfahig zu bleiben und Unternehmen erweiterte Spielraume
zu erdffnen, sollen im Rahmen von realen Auftragsvergabeprozessen sogenannte Realla-
bore umgesetzt werden, in denen beschleunigte und flexiblere Verfahren und Regelungen
getestet werden kdnnen. Hierflir entwickeln die Tarifvertragsparteien tarifvertragliche
Flankierungsinstrumente. Die gesammelten Erfahrungen kénnen ggf. dazu dienen, die Wei-
terentwicklung gesetzlicher Rahmenbedingungen voranzubringen.

3. Finanzierung - Investitionsbereitschaft stirken

« Finanzierungsrahmen fiir Investitionen schaffen: Mit dem Strukturwandel sind Investitio-
nen der Unternehmen in neue Produkte und Innovationen unverzichtbar, um die Wettbe-
werbsfahigkeit zu sichern. Aufgrund der hohen Finanzierungsbedarfe und aufgrund aufge-
zehrter Eigenkapitalreserven spielen Kreditfinanzierungen eine entscheidende Rolle.
Gleichzeitig Uberprifen Banken aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation teil-
weise ihre Engagements gerade bei den Unternehmen, die von der Transformation beson-
ders betroffen sind, und Gberpriifen neue Finanzierungen kritisch mit Blick auf ihre eigene
Risikotragféhigkeit. Das Land unterstiitzt Unternehmen mit vielfaltigen zinsverbilligten
Forderdarlehen der L-Bank und setzt damit Anreize, wichtige Investitionsvorhaben zu tati-
gen. Neben vorhabenoffenen Finanzierungen im Rahmen der Grindungs- und Wachs-
tumsftinanzierung (GuW-BW) wird ein besonderer Fokus auf zukunftstrachtige Innovati-
onsprojekte gelegt. So férdert die Innovationsfinanzierung entsprechende Vorhaben, Ge-.
schaftsmodelle und Unternehmen mit besonders zinsgiinstigen Konditionen unleilgungs-
zuschissen. Zusatzlich gewahrt das Land &ffentliche Blirgschaften, tbernimmt hierbei ei-
nen Teil des Ausfallrisikos von Banken und erleichtert dadurch wirksam die Vergabe von
Krediten. Das Land ermdglicht solche Risikolibernahmen im Rahmen ausdifferenzierter
und umfassender Birgschaftsprogramme der Blirgschaftsbank, der L-Bank und des Lan-
des. Damit konnen die beihilferechtlichen Spielrdume voll genutzt werden.

+ Bankendialoge einrichten: Die Finanzierung des baden-wirttembergischen Mittelstands
ist insbesondere auf Banken ausgerichtet. Das Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Tou-
rismus und die Kreditwirtschaft wollen kiinftig hoch enger zusammenarbeiten, um gemein-
sam Wege zu finden, entsprechende Finanzierungen einfacher und schneller zu machen.
In einem offenen Austausch zwischen Ministerebene und den Spitzen der Kreditinstitute
sollen mdgliche Hemmnisse bei der Kreditvergabe identifiziert und nach Moglichkeit
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abgebaut werden — mit dem klaren Ziel, Unternehmen bei ihren Investitionen bestmoglich
zu unterstitzen. Der Dialog steht dabei fiir ein gemeinsames Verstandnis: Nur wenn das
Land und Banken an einem Strang ziehen, kdnnen Unternehmen wachsen, Innovationen
entstehen und der Wirtschafts- und Industriestandort nachhaltig gestarkt werden.

Regulatorische Rahmenbedingungen unternehmensfreundlich gestalten: Das
Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus unterstiitzt eine
unternehmensfreundliche Regulatorik bei der Kreditvergabe. Durch eine Verbesserung der
regulatorischen Rahmenbedingungen soll die Leistungsfahigkeit des Finanzsektors
gesichert und verbessert werden, sodass er den Finanzierungsbedarf der Realwirtschaft
optimal erfiillen kann. Vor diesem Hintergrund unterstiitzen und fordern das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus und die Sozialpartner der M+E-Industrie

' Verbesserungen auf Bundes- und EU-Ebene.

»Zukunftsfonds® fiir den Mittelstand: Auf Seiten der L-Bank und der Mittelstandischen
Beteiligungsgesellschaft Baden-Wiirttemberg (MBG) existieren bereits eine Vielzaht von
Fonds, die verschiedene Finanzierungphasen meist junger Unternehmen adressieren und
dabei haufig auf bestimmte Branchen fokussiert sind. Die bisherigen Férderinstrumente
stoBen bei der Transformation und der Finanzierung disruptiver Geschaftsmodelle an ihre
Grenzen und sind fur viele Unternehmen nicht ausreichend, um an den ehrgeizigen
Klimaschutzzielen orientierte Investitionen zu bewéltigen. Es wird daher ein
LZukunftsfonds® fir den Mittelstand angestrebt, um neue Finanzierungsmoglichkeiten
einzuflhren. Dabei geht es um eine temporare Unterstiitzung als
Minderheitsgesellschafter zur Gewinnung privater Ko-Investoren an Rendite orientierten
Investitionen.
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4R Baden-Wiirttemberg

3 wimsterum irwiriserat,  S(IDV/ESTIVBETALL .
aden-Wiirttemberg

R Arbeit und Tourismus

Ausblick und gemeinsames Engagement

Die M+E-Industrie in Baden-Wirttemberg steht vor groBen Herausforderungen. Die industrielle
Wertschoépfung, Innovation und Besché&ftigung missen dauerhaft gesichert werden, um den
Wohlstand im Land zu erhalten und auszubauen. Dies erfordert ein gemeinsames Krisenbewusst-
sein sowie die enge Zusammenarbeit von Landespolitik und Sozialpartnern.

Mit der vorliegenden gemeinsamen Erklarung fir eine starke M+E-Industrie in Baden-Wiirttem-
berg setzen wir ein klares Signal. Gemeinsam wollen wir die Herausforderungen bewéltigen,
Chancen nutzen und den Wandel aktiv gestalten. Mit den MaBnahmen wollen wir die Innovations-
kraft starken, qualifizierte Fachkré&fte sichern und Investitionen erleichtern, um so die Wettbe-
werbsfahigkeit und Beschéftigungssicherung der M+E-Industrie langfristig zu erhalten und aus-
zubauen und damit auch zukiinftig Beschaftigung zu sichern.

Stuttgart, den 26. Januar 2026

Plowad- Uk Ve Lok

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut Peter S. Krausé Barbara Resch
Ministerin fur Wirtschaft, Arbeit und Vorsitzender Stidwestmetall Bezirksleiterin IG Metall
Tourismus Baden-Wirttemberg Baden-Wirttemberg
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