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Siemens Tubingen — Digitale Transformation

ESF-Projekte BaWii
ARBEIT+INNO>ATION

Digitales Vorzeigewerk
zur Standortsicherung

Siemens Tubingen

Interessenausgleich/Sozialplan zur Standortsicherung:
Digitale Transformation des Werks zur
Sicherung der Beschaftigung 2018 - 2022
MaBnahmenkatalog aus Teilverlagerung, Optimierung der Prozesse und
Ausschopfung des Digitalisierungspotenzials zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit des Standortes und Erhalt moglichst vieler

Arbeitspldtze nach der durchzufiihrenden Restrukturierung.

Montage Logistik Fertigung

Optimierung der Prozesse: Lean und Kunde

organisatorische Anpassungen:
Wegfall Hierarchieebenen

Digitalisierung: Vernetzung und Assistenzsysteme

richten sozialpartnerschaftlich besetzte Projektteams ein

ARBEIT+INNO>ATION

SIEMENS

Workshops mit den Beschéftigten:

v

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Cardboard-Engineering-
Workshops (Mock-Ups)

Lean- und KVP-Workshops mit
allen Montagearbeitern aus
Friih- und Spéatschicht
(Fraunhofer IAQO)

Workshops zur Optimierung
der Materialbereitstellung
zwischen Montage und Logistik
(Fraunhofer IAO + Fa. Kreiss)

//

Optimierung &
Digitalisierung

N

» Bessere Arbeitsablaufe und Ergonomie in der
Montage

- Digitale Durchgangigkeit in der Teilefertigung:
Arbeitsfluss von der Konstruktion bis zum
fertigen Bauteil ist digitalisiert

N
-

Beteiligung

« Echte Beteiligung der Belegschaft in
Optimierungsprozessen

« Transparenz lber alle Digitalisierungsaktivitaten
« Abbau von Angsten und Vorbehalten
gegeniiber Lean und Digitalisierung (Digi-Day)

N/

AN

» Gelebter sozialpartnerschaftlicher Austausch

+ Betriebsrat ist in alle Projektaktivitaten
einbezogen und spielt eine aktive Rolle auf
Augenhohe

Verhaltnis
BR - AG




Lernen im Prozess der Arbeit

Ausbildungsmodule

Modul 1 Modul 2 Modul 3

Industrie 4.0
Digitalisierung

Buroarbeit 4.0 14.0 in der
Beteiligung Lernfabrik erleben

Betriebliche Umsetzungsprojekte
ARBEIT+INNO>ATION

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

Modul 4

Gestaltung von
Arbeit 4.0

| Baden-Wiirttemberg

Modul 5

Abschluss
Umsetzungs-
projekte



Industrie 4.0: Betriebliche Handlungsfelder CEMEINSAM FUR EIN

GUTES LEBEN
| Baden-Wiirttemberg

1. Beschaftigung

5. Arbeitsorganisation:
Arbeitszeit

2. Datenschutz
Leistungs- und
Verhaltenskontrolle

Leistung - Entgelt
Arbeitsteilung
Mensch-Maschine

Industrie 4.0:
Betriebliche
Handlungsfelder

3. Arbeitsgestaltung:
4. Qualifizierung und - Ergonomie
Personalentwicklung -Arbeitsschutz

- Gesundheitsschutz

ARBEIT+INNO>ATION



Modul 1
Industrie 4.0

Modul 4 Modul 5

Modul 2 Modul 3 e "
Digitalisierung Projektab- GEMEINSAM FUR EIN

Beteiligung Industrie 4.0 in Office

Arbeitszeit 4.0 der Lernfabrik Arbeitszeit schluss GUTES LEBEN

erkennen

| Baden-Wiirttemberg
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Zukunftsprojekt!
Arbeitswelt 4.0!
Baden-Wirttemberg



http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/
http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/
http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/
http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/

