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GUTES LEBEN
| Baden-Wiirttemberg

Dr. Raphael Menez
|G Metall Bezirksleitung Baden-Wurttemberg

Arbeitspolitische
Gestaltung
von Industrie 4.0

Pro-aktive Ansatze
der |G Metall

Zukunftsprojekt Arbeitswelt 4.0
Stuttgart, 24.09.2018
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Merkmale der digitalen Transformation: .. .ﬁ
. . i GEMEINSAM FUR EIN
Industrie 4.0 ist mehr als nur Technik GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

1. LEITFRAGE: =  Smarte Produkte und Services

WAS WIRD PRODUZIERT? CEitInlele S =  Dienstleistungs- und
kundenorientiert (LosgroBe 1)

N
. : =  Cyber-physische Systeme
Basis-Technologie Internet der Dinge
2. LEITFRAGE: J
WIE WERDEN WIR PRODUZIEREN?Y
N
=  Echtzeit-Vernetzung der Prozesse
Vernetzung =  Smart Factory als intelligent
vernetzte Fabrik der Zukunft
J/
duk d d A
. " »  Produktionsstandort un
EJEE.IM'LJI:%%%ODUZIEREN? Indusstt”efoutISChe Beschaftigung in BaWu sichern
' JEmSgl » Qualifizierte Beschaftigte fur 14.0




Trends der digitalen Transformation

Betriebsorganisation
(Wie ist der Betrieb
organisiert?)

Arbeitsorganisation
(Wie ist die Arbeit im Betrieb
organisiert?)

Arbeitsteilung
(Neue Formen der
Interaktion und Arbeits-

teilung zwischen Mensch und

Maschine)

Einfltisse von 14.0 und
Digitalisierung

= Neue Geschaftsmodelle

durch loT und Cloud

» Flexibilisierung und

Entgrenzung vom Betrieb

» Auflésung bestehender

industrieller Strukturen

» Echtzeitvernetzung durch

CPS und loT

» agentenbasierte

Prozessmodule

= Digitale Assistenzsysteme

= Kinstliche Intelligenz

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

Trends zur
Neuausrichtung

Trend 1: Plattformisierung

der Wertschopfung

» Standortunabhangige
Vernetzung in Business
Ecosystems

Trend 2: Modularisierung der

Arbeit(sorganisation)

» Flexibilisierung und
schnelle Reaktion auf
Kundenwiinsche

» Agiles Arbeiten

Trend 3: digitaler Zwilling

* permanenter Wechsel
zwischen realer und
virtueller Welt

» Verlagerung von Arbeit auf
die Kl

Emdnutzer
"

A\

| Baden-Wiirttemberg

SPRINT

3 1-4 WOCHEN

ARBEIT+INNO>ATION

Emdnutzer




Umsetzungsschritte von Industrie 4.0 GEMEINSAM FUR EIN

GUTES LEBEN
| Baden-Wiirttemberg

Industrie 4.0 und Arbeiten 4.0 stehen noch am Anfang:

= Planungen und Veranderungen in puncto Digitalisierung sind oft nicht
transparent

= Betriebsrat und Management haben oft wenig Erfahrungen
= Verlassliche Rahmenbedingungen fir die Einfilhrung und Umsetzung fehlen

& |
1
Nutzen : Wie kann
E autonom reagiert
. . ?
Industrie 3.0 «;» Industrie 4.0 Was wird werden’
! passieren? nSelbst- .
1 optimierend
] wVorbereitet
] sein®
! Warum
: passiert es?
! Was passiert? ~Verstehen®
i s
' ~oehen
i x
] = AR "
—— i b4
Computerisierung Konnektivitat i Sichtbarkeit Transparenz Prognosefihigkeit Adaptierbarkeit
1

il H  © 4 5 | 6 I

A R B E IT+ I N N o >AT I o N Kagermann 2018: Industrie 4.0 Maturity Index - Acatech



Unser Ansatz: Digitalisierung

GEMEINSAM FUR EIN
pro-aktiv gestalten GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

ARBEIT+INNO>ATION = '

= Ziele " “ bgf'

v
v

pro-aktive Gestaltung des technologischen Wandels im Betrieb
Unterstitzung von Betriebsraten bei der Gestaltung von ,Arbeiten 4.0"

= Kernelemente

v
v
v

Konzeption und Durchfihrung von Qualifizierungsreihen ,Arbeiten 4.0"
Entwicklung und Begleitung betrieblicher Umsetzungsprojekte

zentrale Schwerpunktthemen: Qualifizierung 4.0, Arbeitszeit und
Arbeitsplatzgestaltung 4.0

= Umsetzung

v
v
v

Bundesweit 110 Projektbetriebe
21 Betriebe aus Baden-Wiurttemberg mit 24 A+I-Projekten

sozialpartnerschaftlich besetzte Projektteams im Betrieb + Unterstitzung durch
externe Fach- und Prozessberater



110 Projektbetriebe bundesweit GEMEINSAM FUR EIN

i ARBEIT+INNO>ATION

Adient Metal Forming Tech GmbH, Solingen <sewr
Bewico GMOH & Co. KG, Attendom teu

C.0. Walzholz GmibH,

Diebold Mixdor Systems GmbH, Paderbom (7550

DA Maschinen- und Anlagenbaw GmbH & Co. KG, Hirler WA
Harting Electric, Espalkamg

High Precision Components Witen GmoH, Witen Shpe

KES Kpkerenetnabsgeselischan Schwelgem GmoH, Dusourg
Kolekior Magnet Techn. GmbH, ESSenaam..,

KSM Castings Group GmtH, Radevormwald 5

MOller Umwaittechink GmbH & Co. KG, Schigder-Schwalenberg  siise:
Cerikon Barmag, Cerlkon Textie, Remscheig ko

SchiaMorst, Sauwrer Germany GmbH & Co. KiS, Dhach-Palenbery sawesh.
Tepper Aufzige GmbH, Minster ==

ZF TRW Automolive Deutschiand GmioH, Gelsenkirchaill

Bezirk Miedersachsen/Sachsen-Anhalt
Braunschweiger Flammenfiter GmbH, Braunsch
Exide Technologles GmioH, Bad Lauterberg g
KSM Castings Group GmbH, Hikdesheim 7%

Lear Corporation GmioH, Bersenbrock b cean
MTU Maintenance Hannover GmbH, Langani
Sariorus-Steam-Eiotech GMEH, GAENGEN s
Volkswagen AG, Werk Braunschwelg
VolksWagEn AG, Werk Hannoverd

Volkswagen AG, Werk Sal

Bazirk Mitte

Bosch Rexroth AG, Erbach sl
Htmann Autsmotive Gustavsbery GmbH, GInsheim-Gusiavsburg +nbeuan
Jenopik industrial Wetralogy Germany GmbM, Jena [
Otis GmbH & Co. OHE, Frankfurt am MainOms

Senunk Dienstieistungsgaselschan maH, Heucheihem TE
Slemens AG Generatorerwerk, Erfurt SiemEeEns

SMA Solar Technology AG, Niesteta

Thyssen Krupp Rassalstein GmbH,

Vit Automotive GmbH, Sankt ingbert ¥

Volkswagen AG, Werk Kassel, Baunatal g,

Bezirk Baden-Wiirttemberg

Antoin S0ogeutschiand GmbH. Ras@Etes.

Autl AG, Werk Neckamuln CED

Continental Automative GmaH, Villngen-Schwenninger (/|
Dalmler AG, Werk Sindeffingen 1)

Festo AG & Co. KG, Essingen + 0

Georg Flscher Automobllguss GmbH, Shgen+GF+

J.G. Welsser Sthne GmbH, Sankt Georgen ==

John Deere, Werke Mannheim @) o te

KSPG AG; Kolbenschmidt GmbH, NeCkamsulm - s
Mbtech Group GmbH & Co. KGaA, SIndelingen wi.:
Morthirop Grumman Litel GmioH, Fraiburg
Porsche AG, Stutgan B

FRooer: Basch GmiH, Biocfilngen.. sse

Robert Bosch GmbH, Reutingen -« s
Schnelder Eleckic Aulomalion GmbH, Lahr Sy
Sick AG, Waklkireh=EH
Slemens AG, Thbingen SIEMENS.
Thyssen Knupp Aufzugswarke GmbH, Neuhausen a. 4. F
Trumpr Werkzeugmaschinenbay GmbH & Co. KG, Dizingen il
Vol GmbH, Heldenheim VOITH

ZF Friedrichshalen A, Friedichshatenfl

Legenda:
kurshee Schrit lautende Quallzieningsreihe
nommale SCAMM: berelts abgeschiossens Qualnzerungsreine

S@nd: 135. Junl 2018

GUTES LEBEN
| Baden-Wiirttemberg

Bezirk Kiiste

Albus Defence and Space GmoH, Bremen s ==

Almus Cperations GmbH, Bremen ===

Albus Cperations GmbH, Buxishisde ==

Albus Gperations GmbH, Hamburg se—-

Albus Gperations GmbH, TOWOUSE seme

Alrbus Cperations GmbH, Stade s

Drager Safsty AG C0. KGaA, Venneb und Sarvice Reglon Dewischiand, LObeck
Dragerert AG & Co. KG3A, LODECK ik

Kendnon Kuhnke Autamodive GmbH Passenger Cars, Malentaf—-
Lear Wismar GmbH, Wismar (¥ cean

Logopak Systeme GMdH & Co. KG, Harennoim sy

MAT Foungines Europe GmbH, Ueckermdnge MAT Tmre
Meckisnburger Mefalgul GmbH, Waren Mz = Mas

Mercedes Benz, Werk Bramen .

Premium Asnotec GmbH, Bremen s

Premium Agrotec GmbH, MOrgenham = sar:

Premium Asnotac GmbH, Varel Agearac

SH GmbH, Hamburg =T

VW Emden, Emden

Bezirk Berlin-Brandenburg-Sachsen
Alos Information TECANCIogyY GMbH, Beritas
Corant GmbH, Berin Cerisrt
Daimier AG Mercedes-Benz, Werk Bern L
[Elbe Flugzeugwerke GmbH, Dresdenmrmw
GE Energy Pawer Conversion GmbH, Bestings
1AV GmBH, Barlin (&L
Karl Mayer Technische Textilien GmbH, Chemnlz-.
Ledvance GmbH, Berlln sieonce &
Benz L GmbH, Ludwig: N
Csram A, Barlin CERAM
Ofis GmbH & Co. OHE, Otis Slectonic Systems, Barin OMS
Ofis GmbH & Co. OHG, Headquarter, Berlin 0TS
Parsche Lelpzy GmoH, Leipzg @
Frocter & Gamble Manufacluring B&Mn GmbH, Berfin fsly
SehaefMer Technologles AG & Co. K, Luckenwalde sCHALTTLER
Volliswagen Sachsen GmbH, Zwlckau &
ZF Gelriede Brandenburg GmbH, Brandenoung an der Havelf

Bezirk Bayern

Ageo Fendt GmbH, Markigerdor WERDT

Al AG, Ingoistadt CED

Bwe Systec GMbH, AUJEDUY sews s & .
Contl Temic microslectonics GmbH, Ingolsta (11 lal
Hamann Aufomotive Penzbery GmbH, Penzberg % HORMANN
Karl Mayer Techrische Textllien GmbH, Malia

Koenlg & Bauer AG. womwmsamgr
KSB AG, Pegniz mﬁ

Linde Material Handling GmbH, Werk Aschamenbungiiis]

Linde Materal Hanging GmbH, Werk Kani [l

Loewe Technologles GmbH, Kronach LOEWE.

Mann + Hummel GmbH, Markikofeniifits

Matorenfabik Hatz, Ruhstorr B

Robert Bosch GmbH, Bamberg « wscs

Fobert Bosch GmbH Werk Blalehach, Immensiadt: Besci
SAF-Holland GmbH, Bessenbach =Rl STy

SKF GmbH, Schweinfurt JEEE

Wacker Newson Produktion GmbH & Co. KiG, Relchershofenid 05

Fachkra e
e ';ii-,'_'f't?'r'l tl..._._._._ é_EE-E !
;:;::MF-M e o e e e e :T:H:'H



GEMEINSAM FUR EIN

A+l-Projekte zur Gestaltung von Industrie 4.0 .ﬁ
24 betriebliche Umsetzungsprojekte in BaWii GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

@ JOHN DEERE

GRUPO

- _/ aTauberbischofshei
ANTOLIN =D==HE aHeidelberg
aSchwabisch Hall
FESTD % Neckarsulm 7 ]
ﬁ - butg o aAalen Technik furs Leben
DAI M LE R aGaggenau ﬁ ’ amm?ﬁsc &ch Gmiind

@nti__n_entali %@ VOITH

WEISSER ) MBtech

Schneider m

SICK

Sensor Intelligence.

m KOLBENSCHMIDT

Life s ®On

ARBEIT+INNO>ATION



Kompetenzentwicklung und Qualifizierung

Kolbenschmidt
KOMPETENZEN STARKEN —
ZUKUNFT GESTALTEN

Der Strukturwandel in derAutomobil-
industrie und weitere Produktivitats-
steigerungen haben in denvergangenen
Jahren zu einem Rilckgang der Beschif
tigung gefiihrt.

K5 Kalbenschmidt GmbH. Neckarsulm
= Automaobilzulieferer

= goo BeschEfighe stellzn Kolben
filr Yerbrennungsmetoren her

* Betriebsratsgremium: 15 Betrieberite

Ausgehend von den besonderen Erfah-
rungen mit bisher praktizierten Qualifi-
zierungsmafinahmen (Projekt Phdnix)
sollen konkret kiinftige Qualifizierungs-

bedarfe, insbesondere in der Produk-
tion, ermittelt, Qualifizierungskonzepte
entwickelt und Vorschli ge fiir die Umset-
zung erarbeitet werden. Ziel ist die Aus-
arbeitung einer Rahmemversinbarung
auf Konzemebene, die sicherstellt, dass
Qualifizierung Teil giner integriertan Per-
sonalpolitik ist.

IM RAHMEN DES PROJEKTES WURDEN BISHER:

m Plotbereiche definiert (IT, Entwickiung Proauktion,
E-Mobilitar)

m ein Fragenkatalog entwicke it und eine
Beschiftigtenbefragung durchgefiihrt
m MaBnahmen defimiert

m Fachbereiche angesprochen

Dun Pra jekitsan
Murkas Schmnbe [ LLLL T Cuwsndwnn:
i Afsnn Habmm
Fencrlkken
9 —
e T
Feucrswhrn

== =

e i Puiblicr mm o wabes i rm D chy s Prmjodin A rbed + Innovri i, Konps baen slios o T gk geebiban®
wusfT ekl cirl. Shamasten i Babrn e d s Prograrme Fuciio i tcham weibsr bilsn and s i dbelung #nlen®
i el

ARBEIT+INNO>ATION

Kompetenzen stirken +> Zukunft gestalten

AESF g |

ARBEIT+INNO>ATION

Kolbenschmidt 4.0

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

rRHEINMETALL
AUTOMOTIVE

Projektziel - Bildungszentrum 2020

Berufliche Erstausbildung

Berufliche Qualifizierung

= KS Bildungsprogramm
= Dauerangebot technischer Kurse
= Angebot von Vortrigen
= Uberfachliche MaRnahmen
= Einbezug Fachexperten

Erweiterung Ausstattung und Personal
Erweiterung der Ausbildungsberufe
Anpassung Auswahlverfahren
Entwicklung von Lernbegleitern

= Meisterentwicklungsprogramm

Erweiterung der Fachthemen ®  Aufnahme von Kompetenzvermittlung

WEITER DURCH BILDUNG

KS Qualifizierung far Mitarbeiter und Flihrungskrafte

rgﬂglwmu.l.

Arbeit+lnno>ation

Definition Unterstiitzung
Pilotbereiche durch IMU
T . 1 ‘ * Vermittlung Prajektinhalte M
* Produktion * Anima zur Mitarbeit
+ E-Mobilitat a 2T o
+ Entwicklung ibi LOCIOUES

Definition
MaBnahmen

Beschiftigte

* Erforderliche Qualifikation l q * Mastert
* Erforderliche Prozesse strategisch
* Unterstiitzungsleistung '

© Rheinmetall AG |



arbeitspolitische Ansatze fiir
,@aute Digitale Arbeit” entwickeln

John Deere
LEITBILD
,,GUTE DIGITALE ARBEIT*

Bisher hatte der BR das Thema Industrie  [F iy
4.0 nicht als Themenschwerpunkt seines
Betreuungs konz eptes definiert. Entspre-
chende Arbeitgeberprojektewurdan nur
fallbezogen bearbeitet.

John Deere, Mannhaim

= Herstellungwon land- und Forsbwirt-
schaFilichen Maschinen

= 3.287 BeschaRighe stzllen
Landmaschinen her

= Betriebsratsgramium: 25 Betriebsribe

Zieldes Projektesistes, Betriebsratsstruk-
turen 4.0 aufzubauen und ein Leitbild
LOute Digitale Arbeit™ zu entwickeln.
Damit der Mensch im Mittelpunkt der
Entwicklung steht, bedarf es sowohl
einer Anpassung bew. Optimierung bis-
heriger Qualifikations konzepte als auch
einer Nevorientierung der Personalent-
wicklung als Ganzes.

IM RAHMEN DES PROJEKTES WURDEN BISHER:

m das Leitbild ,Guie DigitaleArbeit™ erstellt u die Zusammenarbeit zwischen Betriebsrat und
® ein neves Betreuungskonzept des Betriebsrats Gaschiftsieitung beim Thema Industrie 4.0 verbessert
entwickelt N der Betriebsrat zum festen Mitgiied in den zentralen
m die Belegschaft fiir Industrie 4 o sensibitisiert Stewerkreisen zur Zukunft des Werkes und kann auf
m kiare Spielregein mit der Geschafisieiung Sl O
[ — W und werden Gestaltungsanspriche des Betriehsrates
in die Steverkreise , Factory Automation™ und
oFuture Factorny™ & ngebracht

P Coarain Sirka Wackua Kallar
Bird Kocn wom Sprechar dea Iriomn e
Sprechr durFackmmckda BALS Bu- e S S T E e ——————

vegied
Parisibung, besc AR in dar Tiktornranisgs

D Publicriwmerands water durm Dnch e Prajebin vk + innovlinn Konpebesson sl o 7 v guakaban®

e She ariben i Fabrmen des Programms Fochiodfe s meber bl med G o dbelung inien®
sk ™

ARBEIT+INNO>ATION

Kompetenzen stirken +> Zukunft gestalten

L= .!.F_S_F -_ o |

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Industrie 4.0

Gestaltungsfeld
Arbeitsorganisation

Betriebsrat

Betriebsrat John Deere Mannheim

1 | "Industrie 4.0 - Gestahungsfeld Arbeitsorganisation” Betriebsrat John Deere Mannheim

@ JOHN DEERE

Industrie 4.0 — John Deere Mannheim

1. Kensequente Erhdhung des Grads der Digitalisierung

2. Echtzeitbetrachtung der Produktion
und der Produktionsergebnisse

3. Echtzeitinformation Uber den Zustand
der Prozesse, Maschinen und Anlagen

4. Dezentrale und schlanke IT-Strukturen

5. Echtzeitanalyse der erfassten Daten

10 | "Industrie 4.0 - Gestaltungsfeld Arbeitsorganisation” Betriebsrat John Deere Mannheim

€N Jorn DEeRE



[ ] [ ] [ ] [ ] "
Beteiligung bei der Sick AG GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN
| Baden-Wiirttemberg
Inhaltsverzeichnis
Abschlussbericht
1 Einleitung
2 ESF-Projekireihe Arbeit + Innovation..
3  Motivation fiir das Projekt.
4 Projek wehmer
4.1  Projekigruppe
Sozialpartnerschaftliches Umsetzungsprojekt 42 Projekflenk.
LAuswirkungen von Industrie 4.0 bei GBCO01 NextGen*™ 5  Projekiziele
innerhalb des ESF Projekts ,,ARBEIT+INNO>ATION" 6 Zeitlicher Ablauf
7 Inhalte der Aushildungsmodule............
71 Industrie 4.0 und Digitalisierung — 15. bis 17.03.17 ............
ESF-Projekte 7.2  Beleiligungsprozesse in Arbeiten 4.0 — 26. bis 28.08.17
ARBEIT+INNO>ATION 7.3 Industrie 4.0 in der Lemfabrik — 23. bis 25.10.17 cvcevvenn.
Kﬂmp'etenlen Stﬁrken T4 Gestaltung von Arbeiten 4.0 — 28.11. bis 01.12.17 ...
= Zukunft gestalten 7.5 Nad'lldmhert sichen —05. bis 070218 ..
2  Mitarbeiterbeteiligung
8 Mitarbeiterbeteiligung Y @
Einer der Kemelemente des Projekts ist die Mitarbeiterbeteiligung. Durch :j :“"m"_z‘f'“"" A
Mitarbeiterbeteiligung wird das Fachwissen der befroffenen Mitarbeiterfinnen abgehaolt und o :: :“7 N
kan_n indas F’fqekt einfliefen. Aulterdem sorgt sie fir hohe Akzeptanz bei den 85 7w - jerung
Projektergebnissen. 86  Zusammenfassung Hapazititsfexibilisierung
Zur Durchfiihrung der Mitarbeiterbeteiligung wurde der vom Projektbudget zur Verfigung e U, G
gestellte externe Moderator Walter Mugler beauftragt. Die Beteiligung wurde in Form von der :'; 'me P
World Café Methede durchgefithrt. Diese Methode haben die Projektteilnehmer in inem s R
Qualifizierungsmodul kennen gelemt und geidbt. Die Themenkomplexe und Fragen wurden My mmmmm@g
gemeinzam mit dem Moderator Walter Mugler erarbeitet. 023 Procukonssuppert
8.24 Flexibilisierungsbedarf ...
825 Beschaftigungsformen......_.
928 Ar 5
827 Mitarbeiteraiinsche. ...
8.28 Regelungen 18
8.3 T I S B e e e et et o £t et maata em £ £t it Sert £ e e £ms e amnmtennan 16

Im Folgenden die Antworten auf die Fragen zu den vier Themenbersichen
i Produktionsaystem, Qualifizierung, Kapazitatsflexbiligierung und Datenschutz.

Betriebsrat

SICK AG @)




VOITH - mobiles Arbeiten

ESF-Projekte BaWii
ARBEIT+INNO>ATION

Betriebsvereinbarung
mobiles Arbeiten

Voith Heidenheim

Projektziele

» Qualifikation der Arbeithnehmervertretung fiir
Veranderungsprozesse durch Digitalisierung

» Betriebsvereinbarung mobiles Arbeiten

Beteiligungsorientierte Umsetzung

» Beteiligungsorientiertes Vorgehen von Mitarbeitern,
Betriebsrat, Vertrauenskoérper und Arbeitgeber

» Workshops mit Angestellten und Fiihrungskraften tuber
mobiles Arbeiten und Eckpunkte der Betriebsvereinbarung

ARBEIT+INNO>ATION

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Warum ausgerechnet ,mobiles Arbeiten” als
Thema?

Mit der Griindung von Digital Solutions ...
» ... nahmen Anfragen von Beschaftigten zu diesem Thema zu
» ...nahm ,Birounabhangige” Projektarbeit zu

» ... nahmen Divisions- und Standortiibergreifende Themen und
Verantwortlichkeiten zu

/ Arbeit 4.0 / Revolution /

dlgltale Scrum / Trading-Plattform

trans_ / Selbstverstéandnis / Schub-
laden-Denken / Altpapier

fo rma— / Kanstliche Intelligenz / Smarte

tio n Systeme / Kulturwandel /
merQbiz / Sprints / Transparenz

/ E-Nachhaltigkeit / Voith Code
Clubs / Papermaking 4.0 /

Ray Sono / Naoto Kadowaki

/ Fiihrung / Rollenschneider /
Digitaler Fluss / China /

VOITH - vorlaufige Ergebnisse

» Pilotvereinbarung an einem Standort giiltig

» Abschluss der Vereinbarung ist aber nicht Ende des Projektes

VOITH VOITH ——

{
i
]
]
i
{

Mobiles Arbeiten
~Ein Leitfaden -

EE

i
i

SN ERIIIENE




Siemens Tubingen — Digitale Transformation

ESF-Projekte BaWii
ARBEIT+INNO>ATION

Digitales Vorzeigewerk
zur Standortsicherung

Siemens Tubingen

Interessenausgleich/Sozialplan zur Standortsicherung:

Digitale Transformation des Werks zur
Sicherung der Beschaftigung 2018 - 2022

MaBnahmenkatalog aus Teilverlagerung, Optimierung der Prozesse und
Ausschdpfung des Digitalisierungspotenzials zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit des Standortes und Erhalt maglichst vieler

Arbeitsplatze nach der durchzufiihrenden Restrukturierung.

Montage Logistik Fertigung

Optimierung der Prozesse: Lean und Kunde

organisatorische Anpassungen:
GL Wegfall Hierarchieebenen BR

Digitalisierung: Vernetzung und Assistenzsysteme

< richten sozialpartnerschaftlich besetzte Projektteams ein >

ARBEIT+INNO>ATION

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

Workshops mit den Beschaftigten:

v" Cardboard-Engineering-
Workshops (Mock-Ups)

v" Lean- und KVP-Workshops mit
allen Montagearbeitern aus
Friih- und Spéatschicht
(Fraunhofer IAQO)

¥ Workshops zur Optimierung
der Materialbereitstellung
zwischen Montage und Logistik
(Fraunhofer IAO + Fa. Kreiss)

/

~N

- Bessere Arbeitsablaufe und Ergonomie in der
Montage

- Digitale Durchgangigkeit in der Teilefertigung:
Arbeitsfluss von der Konstruktion bis zum
fertigen Bauteil ist digitalisiert

Optimierung &
Digitalisierung

N/

« Echte Beteiligung der Belegschaft in
Optimierungsprozessen

« Transparenz lber alle Digitalisierungsaktivitaten

« Abbau von Angsten und Vorbehalten
gegeniiber Lean und Digitalisierung (Digi-Day)

Beteiligung

N/

/.

- Gelebter sozialpartnerschaftlicher Austausch

+ Betriebsrat ist in alle Projektaktivitaten
einbezogen und spielt eine aktive Rolle auf
Augenhohe

Verhaltnis
BR - AG




Lernen im Prozess der Arbeit

Ausbildungsmodule

Modul 1 Modul 2 Modul 3

Industrie 4.0
Digitalisierung

Buroarbeit 4.0 14.0 in der
Beteiligung Lernfabrik erleben

Betriebliche Umsetzungsprojekte
ARBEIT+INNO>ATION

GEMEINSAM FUR EIN
GUTES LEBEN

Modul 4

Gestaltung von
Arbeit 4.0

| Baden-Wiirttemberg

Modul 5

Abschluss
Umsetzungs-
projekte



Industrie 4.0: Betriebliche Handlungsfelder CEMEINSAM FUR EIN

GUTES LEBEN
| Baden-Wiirttemberg

1. Beschaftigung

5. Arbeitsorganisation:
Arbeitszeit

2. Datenschutz
Leistungs- und
Verhaltenskontrolle

Leistung - Entgelt
Arbeitsteilung
Mensch-Maschine

Industrie 4.0:
Betriebliche
Handlungsfelder

3. Arbeitsgestaltung:
4. Qualifizierung und - Ergonomie
Personalentwicklung -Arbeitsschutz

- Gesundheitsschutz

ARBEIT+INNO>ATION



Modul 1
Industrie 4.0

Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5

Beteiligung Industrie 4.0 in Digitalisierung Projektab- GEMEINSAM FU{? EIN

Office

Arbeitszeit 4.0 der Lernfabrik Arbeitszeit GUTES LEBEN

erkennen

| Baden-Wirttemberg

Arten von Assistenzsystemen am S LPe
Arbeitsplatz | RUB [l [Erpiot

Mitarbeiter-Assistenzsysteme

Wahr g

= Sickista
* Prifiiste

Balancer

= Mensch-Roboter-

RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM /
Interaktion (Kaphel 3.5) |
!

systerm (Kapilel 3.4)

ESF-Projekte
ARBEIT+INNO>ATION KrnessreLLe I_Llﬁ"]

LEHRSTUHL
RUB ‘Eﬂ FURPRODUKTIONSSYSTEME

Jdnter (Mitarbeiter-) Assistenzsystemen kénnen jegliche Systeme verstanden

Kompetenzen stirken +> Zukunft gestalten werden, die den Mitarbeiter bei sei I gen unterstii Dabei kénnen
. sie die Inf i Ei heidungs- und Ausfiihrungsebene adressieren, wobei
Baden-Wiirttemberg 11 (23.10.2017 - 25.10.2017) Wahrnehmungs- und Entscheidu s als | Unt e
und Ausfiihrung i yst als physische Untersti g ver len
E%‘gﬁ—‘gg‘ém% |_ Ll ¢ ‘1 werden kénnen" (quene: Reintant o al 2017, 5. 57)
i . . . b GEMEINSAME | |3
Lernférderlichkeitsinventar (LFI RUB [V . . Shomielte LS
(LF1) rm——— Roadmap 4.0 der Oschli GmbH O oM m.__ﬁ

« LFIl ist ein Instrument aus den
Arbeitswissenschaften zur

Analyse der Anforderungen Stufe n
Lernforderllchkelt von stufds
Arbeitsaufgaben
Stufe 2 Vemnupﬂ.lng des
+ Methode: o, L.
- aptive
« Beobachtung von Assistenz mit
. . . . . Lernsystem
Arbeitsplatzen hinsichtlich Stufe 1
f L o
bestimmter Kriterien Einfihrang

« Befragung von Mitarbeitern, .Oschli Assist"

BR, Vorgesetzten und
Management




Unterstiitzung bei der digitalen Transformation: .. .ﬁ
. .. . . GEMEINSAM FUR EIN
neue Bildungsformate fiir Betriebsrate GUTES LEBEN

| Baden-Wiirttemberg

S
ﬁ EELRIL;IFABRIK
Future Work Lab , .

Industrie 4.0 erleben: Konkret zeigen, wie die Arbeitsteilung zwischen Mensch und
Technik klnftig aussehen kann

Industrie 4.0 lernen: Seminare und Workshops flir Hauptamtliche, Beschaftigte und
Betriebsrate

Industrie 4.0 weiter denken: Ein Ideenzentrum zur Entwicklung arbeitspolitischer
Gestaltungsansatze flr Arbeiten 4.0



Unterstutzung bei der digitalen Transformation:
neue Bildungsformate fiir Betriebsrate

Den Wandel und gute Arbeit gestalten
Industrie 4.0 — Nutzen und Potenziale erkennen

Die Entwicklung der Industrie 4.0 schreitet
voran. Ober die Verinderungen der tech-
nischen und plattformbasierten cyber-
physischen Systeme (CPS) werden in den
Unternehmen die Maschinen, Werkzeuge,
Auftrige, Lager und mehr miteinander
verbunden. Mit den hoch vernetzten Tech-
nologien und serviceorientierten Geschifts-
modellen werden in vielen Bereichen der
Wertschopfung Einsparpotenziale liber
Produktivitdtssteigerungen maglich. Die
MNutzung von Echtzeitdaten zum Beispiel
bei Assistenz systemen wird in fast allen Ar-
beitsbereichen die Arbeits- und Geschifts-
prozesse verdndern. Das treibt nicht nur
Rationalisierungen und Innovationen voran,
sondernverdndert auch die Struktur der
Belegschaft sowie die Arbeitsbedingungen.

Welche Entlastung und neue Formen
der Unterstiitzung bringt dies fir Beschaf-
tigte? Belastet die Arbeit die Gesundheit
zukiinftig weniger? Sind die Folgen mehr
Verantwortung und neue Qualifikationen
im Umgang mit IT-Systemen? Oder werden
Entscheidungsspielrdume eingeschrinkt
und Beschiftigte durch Assistenten lber-
wacht und gesteuert?

Im Seminarwerden wir aktuelle Entwicklun-
gen nachvollziehen und auf der Basis der
Erfahrungen der Teilnehmenden Konzepte
und Strategien auf ihre betrieblichen Aus-
wirkungen hin durchleuchten. Im Mittel-
punkt steht dabei der Einfluss als Betriebs-
rat auf die Folgen der Digitalisierung.

Themen im Seminar (Typ 377)

# Erfahrungsaustausch zu Entwicklungs-
linien der Digitalisierung und der
betrieblichen Praxis
— cyber-physische Systeme
— Assistenzsysteme
— digitale Instandhaltung
— digitaler Zwilling und loT

¢ Rolle des Menschen im Arbeits- und
Produktionsprozess

* Folgen der Industrie 4.0 fir Beschifti-
gung, Gesundheit und Qualifikationen

* (berblick: Rechte des Betriebsrates
nach dem Betriebsverfassungsgesetz,
an einer menschengerechten Gestaltung
der Arbeit mitzuwirken

* Handlungsméglichkeiten des Betriebs-
rats und Beteiligung der Beschaftigten

Termine (3 Tage): 25.02.-28.02.2018 LX00918 Bildungszentrum Lohr
15.07.—-18.07.2018 L1X32918 Bildungszentrum Lohr
11.11.-14.11.2018 1X34618 Bildungszentrum Lohr

Freistellung:

Zielgruppe: BR, SBV

§37.6 BetVG, §179.4 SGB IX

Seminarleitung: Dr. Raphael Menez, Daniel Kahnert

ARBEIT+INNO>ATION

GEMEINSAM FUR EIN

GUTES LEBEN

Den Wandel und gute Arbeit gestalten

| Baden-Wiirttemberg

In Kooperation mit
dem Future Work Lab
am Fraunhofer IAQ in
Stuttgart

Industrie 4.0 erleben und gestalten

Industrie 4.0 ist in den Betrieben angekom-
men. Invielen Fabrikhallen wird der Einsatz
von cyber-physischen Systemen (CPS) und
vernetzten Prozessen heute erprobt oder
bereits umgesetzt. Dabei folgt die prakti-
sche Arwendung von Industrie 4.0 keinem
Masterplan, sondemn wird betriebsspe-
zifisch ausgestaltet, oftmals in einem
offenen Such- und Lésungsprozess, der
Gestaltungsrdume flir die betrieblichen
Akteure bietet. Betroffen von diesen
Veranderungen ist nicht nur der komplette
Wertschéipfungsprozess vom Zulieferer zum
Kunden, sondern auch alle direkten und
indirekten Bereiche in einem Betrieb.

Dabei gibt es fiir die Beschiftigten
sichtbare und unsichtbare Effekte der
Digitalisierung. Jenseits der Hintergrund-
steuerung der Fabrik in Echtzeit wird eine
Industrie 4.0 erlebbar an der Schnittstelle
zwischen Mensch und Maschine, beispiels-
weise liber digitale Assistenzsysteme oder
liber Mensch-Roboter-Kollaboration.

Im Rahmen des Seminars werden wir
Industrie 4.0 sinnlich erfahrbar und erleb-
bar machen. Dazu nutzen wir die Infra-

struktur der Lernfabrik des Future Work Lab
am Fraunhofer JAQ in Stuttgart als Innova-
tionslabor fiir Mensch, Arbeit und Technik
und werden an ausgewshlten Demonstra-
toren und Industrie-4.0-Arbeitsplatzen der
Frage nachgehen, wie sich Arbeit verindert
und welche Gestaltungsoptionen Betriebs-
rite und Betriebsratinnen bei Arbeiten 4.0
haben.

Themen im Seminar (Typ 377)
* Schritte zur Umsetzung von Industrie 4.0
# cyber-physische Systeme
— digitaler Schatten
— physische und kognitive Assistenz
— digitale Instandhaltung
— Mensch-Roboter-Kollaboration
— Smart Factory
# Rolle des Menschen bei Arbeiten 4.0
und sezio-technische Gestaltungsansitze
¢ Rechte des Betriebsrats nach Betriebs-
verfassungsgesetz, an der Verwirkli-
chung einer fiir die Beschiftigten guten
digitalen Arbeit 4.0 mitzuwirken
* Handlungsmdglichkeiten des Betriebs-
rats und Beteiligung der Beschiftigten

Termine (3 Tage): 04.06.-06.06.2018 LX02318 Stuttgart
24.09.-26.09.2018 1X13918 Stuttgart
03.12.-05.12.2018 1X14918 Stuttgart

Freistellung:

Zielgruppe: BR, 5BV

§37.6 BettVG, §179.4 5GB X

Seminarleitung: Dr. Raphael Menez, Daniel Kahnert



. GEMEINSAM FUR EIN A
Kontakt: GUTES LEBEN .

| Baden-Wiirttemberg

IG Metall Baden-Wiirttemberg
Dr. Raphael Menez

ARBEIT+INNO>ATION

Stuttgarter Stral3e 23

70469 Stuttgart

Tel: 0711 /16 581 - 35

Mobil: +49 (0) 160 53 30 323
E-Mail: raphael.menez@igmetall.de
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UKBW

Unfallkasse
Baden-Wiirttemberg

Digitalisierung in der 6ffentlichen Verwaltung
- Auswirkung auf die Mitarbeiter -

Karin Hoffmann
Abteilungsleiterin - Sicherheit und Gesundheit 24.09.2018




¥ UKBW

Unfallkasse
Baden-Wiirttemberg

Agenda

1. Digitalisierung in der 6ffentlichen Verwaltung

2. Digitalisierung aus Sicht von Sicherheit und Gesundheit
3. Auswirkungen auf die Mitarbeiter

4. Arbeitsschutz muss mitgedacht werden

5. Fazit

15.10.2018 2



¥ UKBW

Unfallkasse
Baden-Wiirttemberg

Digitalisierung in der 6ffentlichen Verwaltung

= Digitalisierungsstrategie des Landes Baden-Wirttemberg
= Digitalisierung in den Kommunen

=  Wettbewerb Digitale Zukunftskommune@bw

= 55 Kommunen werden Digitale Zukunftskommune

=  Transformation der Kommunen
» zu modernen digitalen Zukunftsstadten und Zukunftsgemeinden

=» Wo bleiben die Mitarbeiter?

15.10.2018 3
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Unfallkasse
Baden-Wiirttemberg

Digitalisierung aus Sicht von Sicherheit und Gesundheit

Qualifizierung Infrastruktur

Mitarbeiter

Burger




Assistenz

Substitution

Auswirkungen der Zukunftsbilder auf die Mitarbeiter

Polarisierung

Upgrading

Angelerntenarbeit

* Low-Cost-Automatisierung

« Leistungserstellung durch
Niedrigqualifizierte

- Standardisierte Arbeit ohne Freiraume flr
die Beschaftigten (Objektivierung)

+ Lickenlose Anleitung und Uberwachung
durch Assistenzsysteme

Fach- und Wissensarbeit

» Automatisierung mit
Augenmal

» Leistungserstellung durch Hochqualifizierte

* Freirdume fur Flexibilitat und Innovation
(Subjektivierung)

Vollautomatisierung

+ Umfassende
Automatisierung

+ Menschenleere Fabrik und Biros

» Prognose, Planung, Gestaltung der
Technik

* Die Technik steuert, Uberwacht und
repariert sich selbstandig

+ Assistenzsysteme unterstltzen bei

Sonderaufgaben

Prozessbetreuung EKE

* Automatisierung des : %
technisch machbaren

* Prozessinformatiker und -techniker vor Ort
halten die Automatisierung am Laufen

* Freirdume zur Problemldsung
(Subjektivierung)

+ Assistenz- und Kommunikationssysteme
unterstutzen bei der Problemldsung

Inhalte und Grafik: Fraunhofer IAO

15.10.2018
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¥ UKBW

Unfallkasse

Auswirkungen der Zukunftsbilder auf die Mitarbeiter padenilittembere

= Angst vor Arbeitsplatzverlust

=  Komplexere Systeme
= Uberforderung der Mitarbeiter
= Folge fur Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter

=  Geflhl der Nutzlosigkeit/Unterforderung
= Neue Anforderung an die Fihrung
= Informationsverluste

=  Entgrenzung der Arbeit
= interessierte Selbstgefahrdung
= Uberschreiten der Belastungsgrenzen

15.10.2018 6




Digitalisierung - Arbeitsschutz muss mitgedacht werden

Gefahr é

Gesundheits- Mensch Faktoren-
fordernde ® spektrum:
Faktoren:

Physikalisch
Leistungs- Chemisch
Physisch voraussetzungen:
Anatomie ; :
Psychologie Biologisch
Psychisch Physiologie Physisch|
Psychisch
Sozial
Sozial

Gestaltung sicherer und
gesundheitsgerechter Arbeitssysteme

Organisation Personal

15.10.2018
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Unfallkasse
Baden-Wiirttemberg

Grafik: DGUV Report 2/2012
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Unfallkasse
Baden-Wiirttemberg

Digitalisierung - Arbeitsschutz muss mitgedacht werden

Durchfihrung der Gefahrdungsbeurteilung vor/wahrend der
Digitalisierung

= Qualifizierung der Fihrungskrafte

=  Kommunikation vor/wahrend des Umsetzungsprozesses
= Beteiligung der Mitarbeiter

= Rechtzeitige Qualifizierung der Mitarbeiter

= Prozessbegleitende Einbeziehung von Arbeitsschutzexperten
= Fachkrafte fir Arbeitssicherheit
= Betriebsarzte

15.10.2018 8




¥ UKBW

Unfallkasse

. Baden-Wiirttemberg
Fazit

Proaktive Pravention gerade im Digitalisierungsprozess

» Belastungen und Problemen in Betrieben und Einrichtungen
vorbeugen

» Ganzheitlichen Ansatz wahlen
» Psychische Belastungen sind mit einzubeziehen

» Fuhrung, Kommunikation, Beteiligung, Fehlerkultur, Betriebsklima,
Sicherheit und Gesundheit

komm@mensch

Sicher. Gesund. Miteinander.

15.10.2018 9
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Wer digitalisiert, bleibt —
vorausgesetzt Arbeitsschutz
wird mitgedacht.




Dialogforum B
Erfahrungen aus Unternehmen






Zukunftsprojekt!
Arbeitswelt 4.0!
Baden-Wirttemberg



http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/
http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/
http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/
http://wm.baden-wuerttemberg.de/de/arbeit/arbeitsmarktpolitik/zukunftsprojekt-arbeitswelt-40/

