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1. Relevanz Subsahara Afrikas und Bedeutung fur Unternehmen

Afrika besteht aus 54 sehr heterogenen Landern aus geographischer, ethnographischer,
wirtschaftlicher und politischer Sicht. Davon machen 48 Lander das sogenannte Subsahara
Afrika aus. Diese Lander unterschieden sich auf vielen Ebenen:

e 16 Lander sind sogenannte ,landlocked” La&nder, d.h. haben keinen Meerzugang

o Die Bevolkerung schwankt von 92.000 (Seychellen) bis 180 Millionen (Nigeria)

o Das reale BIP 2016 variiert von 256 Millionen USD (Sao Tomé) bis 456 Milliarden
USD (Nigeria)

o Die menschliche Entwicklungssituation wie vom Human Development Index 2015 ge-
messen reicht von sehr niedrigen 0,352 (Zentralafrikanische Republik) bis hoch zu
0,781 (Seychellen; gleiches Niveau wie China);

e Die offizielle Arbeitslosigkeit liegt in Benin bei 1,1% und in Gambia bei 29,7%

e Der Anteil der landlichen Bevolkerung an der Gesamtbevidlkerung schwankt von
12,6% (Gabun) bis zu 87,6% (Burundi) (World Bank, o. J. a; UNDP, 2016).

Diese Heterogenitat impliziert fir Unternehmen eine genaue Analyse der Markte und spezifi-
sche Marktbearbeitungsansatze.

Betrachtet man Subsahara Afrika als Region, so ist sie die Dynamischste weltweit. Bis 2050
wird sich die Bevdlkerung ganz Afrikas verdoppeln. Mit 4,9% Wirtschaftswachstum war der
Kontinent die am zweitschnellsten wachsende Region 2000-2016 (nur Stidasien wuchs mit
6,8% schneller) und die Prognosen sind ahnlich hoch. Die Region weist das zweithtchste
Wachstum der Urbanisierungsrate auf und der Anteil der stadtischen Bevolkerung ist zwi-
schen 2010 und 2016 um 7,5%-Punkte gestiegen (Weltbank, 0.J.). Beim Human Develop-
ment Index hat Afrika die dynamischste Verbesserung weltweit mit 1,5% jahrlicher Verbesse-
rung zwischen 2000 und 2015 (UNDP, 2016).

Betrachtet man bei den gleichen Indikatoren die absoluten Gréf3en, so kann Afrika nur bei
der Bevolkerung seine Position halten. Beim Anteil am weltweiten BIP (real, 2010 USD) liegt
Afrika mit 2,2% auf dem letzten Platz aller Regionen, der Urbanisierungsgrad mit 38% der
Bevolkerung ist der vorletzte bei den Regionen und das Niveau des HDI-Indexwertes? liegt
mit 0,523 deutlich auf dem letzten Platz. Dies bedeutet, dass Afrika aus Unternehmenssicht
aufgrund des Wachstums und nicht aufgrund der GréRe der Méarkte interessant ist. Dass es
um Zukunftsmarkte geht, muss bei Unternehmensentscheidungen bericksichtigt werden.

Betrachtet man die Rolle Afrikas und insbesondere die von Subsahara Afrika fir die deut-
sche Wirtschaft, so zeigt sich ein ahnliches Bild: Der Exportanteil nach Afrika gesamt liegt
seit 15 Jahren um 2% des deutschen Gesamtexports. Nur flr Subsahara Afrika (inkl. Stdaf-
rika) schwankt der Wert um 1,1% in der gleichen Periode. Betrachtet man die deutschen Di-
rektinvestitionen in Afrika, so liegt der Wert 2015 mit 7,7 Mrd. Euro bei einem Anteil an den
weltweiten Direktinvestitionen von nur 0,5%; rechnet man die 4,5 Mrd. Euro, die nach Sidaf-
rika flieBen heraus, so bleibt ein Anteil von 0,23%. In Anzahl an Unternehmen ausgedrtickt,
die mit einem Bilanzwert gré3er drei Millionen in Afrika investiert sind, liegt der Wert seit drei
Jahren leicht Uber 800 Unternehmen mit 813 in 2015. Rechnet man hier wieder Siudafrika mit
399 Unternehmen heraus und auch Nordafrika, so bleiben fiir gesamt Subsahara Afrika

1 HDI steht fir Human Development Index. Dieser Index beschreibt den menschlichen Lebensstan-
dard. Er umfasst neben wirtschaftlichen Indikatoren auch Informationen zu z. B. Bildung und Lebens-
erwartung. Der Index hat Werte zwischen 0 und 1, wobei 1 den héchsten Lebensstandard bedeutet
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(ohne Sudafrika) knapp Gber 200 Unternehmen (Deutsche Bundesbank, 2017). Somit ist
deutlich, dass deutsche Unternehmen, trotz aller Ungenauigkeiten der Statistiken?, bisher
nur geringe Aktivitdten in der Subsahara Afrika Region entfalten.

Diese Zahlen verdeutlichen, dass die Markte in Subsahara Afrika nicht aufgrund von GroRRe,
sondern aufgrund der hohen Dynamik zu betrachten sind. Es sind keine Massenmarkte, die
aktuell abgeschopft werden kdnnen, sondern Zukunftsmarkte, die entwickelt und strategisch
angegangen werden mussen. Aufgrund der beschrankten Erfahrung der deutschen und ba-
den-wirttembergischen Industrie mit den Markten Afrikas, insbesondere Subsahara Afrikas,
sowie ihres Status als sogenannte ,Frontier-Markte* sind die Informationen und praktischen
Erfahrungen noch nicht sehr ausgepragt. Mangelnde Information ist eine Ursache fir eine
Zurickhaltung beim Markteintritt bzw. Ausbau von geschéftlichen Aktivitaten (vgl. Carlowitz,
2016). Gerade die widerspriichlichen zuganglichen Informationen — z. B. in der Presse domi-
nieren Katastrophenmeldungen, wahrend Unternehmensberatungen positive Uberschriften
senden — erschweren es den Unternehmen, sich ein klares Bild Gber Chancen und Risiken
der afrikanischen Méarkte zu bilden.

Die angefiihrte Vielfalt und Heterogenitat des afrikanischen Kontinents fihrt zu einer differen-
Zierten Betrachtung zwischen Nord- und Subsahara Afrika. Nordafrika mit den engen (kultu-
rellen) Verbindungen zum Mittleren Osten sowie der Nahe zu Europa spielt eine Sonderrolle
im afrikanischen Kontext. Ein Grof3teil der Unternehmen bearbeitet die nordafrikanischen
Lander entweder aus Frankreich direkt heraus (vor allem die ehemaligen franzdsischen Ko-
lonien) oder aus dem Mittleren Osten aufgrund der kulturellen und auch teilweise geographi-
schen Nahe. Dies gilt in nur geringem Mal3e fur die Lander sidlich der Sahara. Teilweise
wird die Steuerung der Geschéfte in Subsahara Afrika aufgrund der guten Flugverbindungen
aus Dubai heraus durchgefiihrt, aber noch haufiger werden die Geschéftsaktivitaten direkt
aus Europa oder Sudafrika geleitet. Nordafrika hat auch im Zusammenhang mit Baden-W irt-
temberg eine Sonderrolle: Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen dem Bundesland und
vielen Landern des nordlichen Afrikas weisen bereits eine gewisse Kontinuitat auf. Da dies
noch nicht in gleichem Mal3e flur die Lander in Subsahara Afrika gilt, konzentriert sich diese
Studie auf Subsahara Afrika und wie diese Markte besser zu erschlie3en sind.

Die Bewertung der Lander in Subsahara Afrika wurde basierend auf tiber 20 Kriterien durch-
gefuhrt. In einem ersten Schritt wurden Lander ab einer BevolkerungsgréfRe von mehr als 2
Mio. Einwohnern, einem War Risk Index® oberhalb der schlechtesten Kategorie (die Krieg
entspricht), mit einem Ease of Doing Business Index auf3erhalb der schlechtesten 20 Lander
weltweit, einem BIP groRer als 14 Mrd. USD* sowie einem absoluten (in USD ausgedrtickt)
Wirtschaftswachstum oberhalb der 3 Mrd. USD (2011-2016) weiter berticksichtigt. Das Er-
gebnis waren 14 Lander: Athiopien, Botswana, Céte d’Ivoire, Ghana, Kamerun, Kenia,

2 So exportieren einige deutsche Unternehmen ihre Produkte aus anderen Fertigungen in der Welt,
was zwar in den Gewinn- und Verlustrechnungen der Unternehmen zu erkennen ist, aber nicht in der
territorial basierten AuRenhandelsstatistik. Des Weiteren verkaufen einige deutsche Unternehmen an
international agierende Exporteure oder Distributoren, die dann die deutschen Produkte weiter nach
Afrika exportieren. So gibt es fir das Westafrika-Geschéft gerade im Libanon viele starke Distributo-
ren. Somit ist es wahrscheinlich, dass die tatséchlichen deutschen Exportaktivitidten etwas unter-
schéatzt sind.

3 War Risk Index: Externe und inlandische politische Gewalt, z. B. Terrorismus, interne Rassenunru-
hen, etc. Interpretation: 1=niedrig, 7=hoch

4 Die Grenze wurde bei 14 Mrd. gelegt, weil es bei diesem Wert einen gréeren Sprung zur nachstgro-
Beren Volkswirtschaft gab.
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Mosambik, Namibia, Niger, Nigeria, Senegal, Studafrika, Tansania und Uganda. Die Eckda-

ten dieser Lander sind in Abbildung 1 dargestellit.

(810z 1udy) 4n1 ‘(@ ' 0) @v.LoNN (e o) avLoNN (1 o) Biequsinm-uspes Jwesepue seyasnsiels ‘(e o) yueg puom (£10Z) JONN ‘3030 ‘BAiV € 'LL0Z H00gI3ed VIO (ualisnD

B0 "JUBg PUOAN 3IB USjyeZsiapueH 24apue i('r'e ‘aYLONN AAI2ND) S00Z SISEd INZ [83) puls uaidoiyly pun BIGWES UoA { ‘Bunyd 8 = SME 'SIPUET UBISIG SIP U3 WINZ AIJE(S) SUIMIPUET SIP PUBISTY 1J3Nu0Id
o) 2aueisiq = 410 {Bunsarzyisianiq 2ip 136ULa 0}Sap ‘BN 12p JaUCY 8]) PUIS IZYISIAAP SAPUET SaUIS B0dKT 2P YIE)S Sl 'UE 1ID HSPUISUOIEYYSISAI] ‘YIS SBYOL = £ 'ONISIY UISY = | JENIAEIS SYISIO XSpU| :uaBUmyBULY
¥'9 695 6'9190L 5169} 2199¢€ L¥S 2L'0 9L £y ¥'9 ¥'299 %6'S %Sy gLz S 9'6¢
8'sl 0'vS B'EGB'9L  L'85LC goers  S9ElL Lo €21 0Ll £'el 098 %5'9 %.'9 8'ay ¥ 0'vs
8'vreL ] vOZLvIZ  0'vSLey 9'6.5°L 0.2T 05'0 B1EL 5'¥Zl L'oL £e05L %L %9'L S'6LY € 'S
¥'6 L'eg 66289 L'GegL GlelL €6t 2L z8 8y 4> €260 %0L %0°G 89l ¥ L'yl
0'0L 579 L'6186  0'65E'L 0'8EL’L B9V €8'0 zL 67 0L L2 %ET %8’y 02 4 091
609 4 0'067GlE  0220'LE ELLLL [slagd £8'0 §'ve 5601 6'09 66572 %81 %F'e 8'95¥7 ¥ 906
zoL 6'65 vieeL L'0z6 G'Gl9 7k 9.'0 v r's 9'9 TEr09  %ET %8'? 0'GL [4 ¥4
8z 0'vs Y1106 v'zse’L L'116Z €60 180 z'el 0's £yl ¥'S5LS %G'Z %¥'9 6%l 9 9'sz
v've 1'69 v'ii58L  GLOBE 8819 ¥BE vo'o 8’21 9'0L ¥'6 VeEpL'l %66 %SG ¥'ss S 9l
6%l (14 1'99e’LL  ¥'hE9t 608.F 82l 6.0 v'6 gL 66 YG6FL  %ST %E'G L'ee ¥ 0'se
L6y (L] IIE9L  LObET ZeryL  seve 180 91z Lol 0Ll L'I00V %0'9 %9'G (414 € §'1Z
'8l L' 0'koz0L  L1L0E 82987  I8F §L'0 £zl S'tl §'G 82451 %0'L %6 8'9¢ g Zre
4 679 6'605°6 2’066 L'ore 0l 16'0 v zoL G's TesrL %0V %'y 8'9l [4 [
Loz 8Ly 8'9¥9GL  0'9E6’L 6'G9¥0L  96LE 6.0 z'al £ 6'vZ LS %9'8 %S'6 €28 9 v'sol

Abbildung 1- Ubersicht der 14 attraktivsten Lander



Diese 14 Lander wurden mit einem Scoring-Model, basierend auf 20 Kriterien, erneut bewer-
tet. Die Kriterien wurden in folgende drei Themen strukturiert:

1) Makro6konomische Stabilitat (politisch, wirtschaftlich)

2) Marktattraktivitat und

3) bestehende Bedeutung fir die Wirtschaft aus Baden-Wurttemberg (vgl. Anhang 1 fur
Methodik und Details).

Daraus resultieren 6 Fokuslander, die besonders interessant fiir die baden-wirttembergi-
schen Unternehmen sind:

1) Athiopien, 2) Ghana, 3) Kenia, 4) Mosambik, 5) Nigeria und 6) Siidafrika.

Diese Fokuslander sind, bis auf Athiopien, auch unter den von 80 CEOs in einer Pricewater-
houseCoopers-Umfrage genannten Top 10 der afrikanischen Lander (PwC, 2017:3). Diese
Fokussierung auf die sechs Lander bedeutet nicht, dass es nicht auch in anderen Subsahara
Afrika Markten sehr gute Geschéaftsmaoglichkeiten in verschiedenen Branchen gibt. Die Fo-
kuslander zeichnen sich insbesondere durch eine gréRere Schnittmenge mit den wichtigen
Branchen aus Baden-Wirttemberg aus. Bzgl. der relevanten Branchen wurde eine Auswer-
tung der Bruttowertschopfungsdaten in Baden-Wiirttemberg sowie der aktuellen baden-wiurt-
tembergischen Exportzahlen nach Afrika aufgegliedert in Branchen durchgefihrt. Es werden
darauf basierend folgende Branchen in den Mittelpunkt dieser Studie gestellt:

1) Kraftfahrzeuge und -teile, 2) Maschinenbau, 3) Chemie und 4) Gesundheitssektor
(pharmazeutische Produkte, Medizintechnik).

Diese Schwerpunktsetzung schliel3t andere Branchen und Sektoren, flr die ebenfalls Markt-
chancen bestehen nicht aus, z.B. Planungs- und Ingenieurleistungen sowie innovative Um-
welt- und Energietechnologien.

Ziel dieser Untersuchung ist es erstens, ein realistisches Bild der geschaftlichen Situation in
Subsahara Afrika und den Fokuslandern zu zeichnen. Zweitens werden, basierend auf der
Situation und den Entwicklungen in Subsahara Afrika sowie den sich abzeichnenden Trends,
die operativen Herausforderungen fiir deutsche/baden-wurttembergische Unternehmen, ab-
geleitet, die ein Engagement insbesondere von mittelstandischen Unternehmen in Subsa-
hara Afrika behindern.



2. Aktuelle Situation und Entwicklungen in Subsahara Afrika

2.1. Entwicklungen in der Region Subsahara Afrika

Afrika und insbesondere Subsahara Afrika haben in den letzten 10 Jahren ein auf3erordentli-

ches Wirtschaftswachstum verzeichnet und auch die prognostizierte Entwicklung ist positiv

fur die Region. Die Prognosen im African Economic Outlook 2017 liegen bei 3,4% und 4,8%

fur die Jahre 2018 und 2019 (AfDB; OECD; UNDP, 2017: 23ff) was in etwa den Langfrist-
prognosen des Internationaler Wéahrungsfonds (IWF) entspricht (IMF, o. J.). Jedoch ist das
Wirtschaftswachstum regional sehr verschieden, wie folgende Abbildung zeigt:

Sidliches
Afrika

7
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5
© 4
£ 3
2
1
0
Zentral-
afrika
mmm 2016 0,8
e 2017 2,2
2018 3,8

Avg. 2016-18 2,3

Abbildung 2 - BIP Wachstum nach Regionen in Subsahara Afrika (2016-2018)

Quelle: AfDB; OECD; UNDP (2017: 36)
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Ostafrika ist die stabilste Wachstumsregion. Dies liegt u. a. an der geringen Rohstoffabhén-
gigkeit der Lander und der damit einhergehenden relativ diversifizierten Wirtschaftsstruktur.

Westafrika (vor allem Nigeria) und das stdliche Afrika (vor allem Siidafrika) bremsen das
Wachstum der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung von Subsahara Afrika.

Betrachtet man die Wirtschaftsstrukturen in den Regionen, so sieht man erhebliche Unter-

schiede. Ostafrika ist ein grof3er Importmarkt und wird stark durch Privatkonsum und Investi-

tionen (u. a. Direktinvestitionen) getrieben. Das stidliche Afrika und Westafrika sind ahnlich

strukturiert mit Ausnahme der Staatsausgaben und der Handelsbilanz. Aufgrund eines bes-
ser funktionierenden Steuersystems in Sudafrika sind die Méglichkeiten der staatlichen Fis-
kalpolitik groRer als in Westafrika, wohingegen Westafrika aufgrund der hohen Olvorkommen

in 2015 noch einen deutlichen Handelsbhilanziiberschuss ausweisen konnte.
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Abbildung 3 - BIP Struktur 2015 nach Region
Quelle: UNCTAD (0. J. a)

Die Jahre 2015 und 2016 waren fir viele afrikanische Volkswirtschaften schwierig, insbeson-
dere fur die rohstoffexportierenden Lander aufgrund der niedrigen Rohstoffpreise, allen vo-
ran dem Ol- und Gaspreis. Diese Weltmarktpreisentwicklungen haben vor allem die Lander
aus Westafrika sowie des sudlichen Afrikas betroffen.

Die Wachstumstreiber der meisten Volkswirtschaften in Subsahara Afrika waren der Privat-
konsum sowie steigende Staatsausgaben. Privatkonsum ist in Ostafrika mit 6% p.a. und in
Westafrika mit 5,6% p.a. (CAGR)® im Zeitraum 2000-2015 gewachsen. Diese hohe Wachs-
tumsrate in Ostafrika sowie der hohe Anteil des Privatkonsums (vgl. Abbildung 3) am BIP
weisen auf eine nennenswerte bestehende (und wachsende) Mittelschicht hin. Das Wachs-
tum der Staatsausgaben wurde von Westafrika mit einem jahrlichen Wachstum von 9,3%?°
gefolgt von Ostafrika mit 6,5% angefihrt. Dies ist groftenteils auf diverse Infrastrukturpro-
jekte in beiden Regionen zurtickzufiihren. Im sidlichen Afrika und Zentralafrika wuchsen
beide BIP-Komponenten mit jeweils ca. 3,5% (Abbildung 4).

11,3% 9.8%
9,0% 9,0%

5% 7,3% 0 7,1% 6,2% 7,0% 0
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s 2 EW ESLELNESLgED ESTgEDEGTLEDE
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Ostafrika Zentralafrika Sudliches Afrika Westafrika Afrika

Abbildung 4 - Jahrliche Wachstumsraten der BIP-Komponenten 2000-2015 (CAGR)
Quelle: UNCTAD (0. J. a)

5 CAGR ist die Abkirzung fir Compound Annual Growth Rate. Es bezeichnet die geometrisch ermit-

telte, jahrliche Wachstumsrate in einer Zeitperiode.

6 Die Staatsausgaben sind in Nigeria aufgrund der hohen Abhangigkeit der Staatseinnahmen von der
Ol- und Gasindustrie 2016 um 31% eingebrochen, was den Gesamtwert der Region senkt. Fiir die
kommenden Jahre ist eine langsame Erholung der Staatseinnahmen prognostiziert (IMF, o. J.).
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In den letzten 15 Jahren sind die Investitionen in Kenia um erstaunliche 11,3% p.a. gestie-
gen, was zu den hdchsten Wachstumsraten weltweit gehdért. Dies belegt, dass diversifizierte
Volkswirtschaften fur Investitionen und Direktinvestitionen attraktiv sind und nicht alle Investi-

tionen in den Bereich natirliche Ressourcen gehen.

AufRenhandelsseitig sind alle Regionen importgetrieben. Die Dynamik der Importe ist hoher
als die der Exporte. In Abbildung 3 ist zu erkennen, dass alle Regionen bis auf Westafrika
ein Handelsbilanzdefizit aufweisen. Dies deutet auf zwei Dinge hin: Erstens existiert ein
Nachfragetberhang im Bereich vieler Branchen, sowohl im Kapital- als auch Konsumguter-
bereich aufgrund weniger nationaler Wettbewerber. Zweitens indiziert der Giberproportionale
Importanstieg fur einige Branchen, die an die Endverbraucher liefern (z. B. Konsumguter,
Bekleidung), eine wachsende Mittelklasse. Ein anhaltendes Handelsbilanzdefizit bei gleich-
zeitig beschrankten Kapitalzufliissen fiihrt in vielen Landern zu einer Devisenknappheit.

Betrachtet man die Struktur der Glterimporte nach Branchen sowie deren Wachstum von
2000 bis 2016 (vgl. Abbildung 5) so sieht man, dass Kapitalgiter (Maschinen und Trans-
portausristung, immerhin 1/3 aller Importe) unterproportional zu allen Giterimporten ge-
wachsen sind. Das hat zu einer Verringerung des Anteils an den gesamten Guterimporten
von 5,8 Prozentpunkten seit 2000 gefuhrt (WTO, o. J.). Diese Entwicklung beeintrachtigt die

zuklnftige Wettbewerbsfahigkeit der Lander.
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Abbildung 5 - Giterimporte von Afrika’ nach Branchen 2010-2016 (CAGR, in nom. USD)

Quelle: WTO (0.J.)

7 Es wurden keine branchenspezifischen Daten fiir Subsahara Afrika gefunden, deshalb hier die ge-

samtafrikanische Sicht.
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Subsahara Afrika weist zwischen 2000 und 2015 ein solides Wachstum im AuRenhandel mit
einer durchschnittlichen Wachstumsrate flir Exporte von 3,7% p.a. und Importen mit doppelt
so hohen 7,5% auf. Fur die Jahre 2017-2022 erwartet der IWF solide 5% p.a. fur Importe und
Exporte von Gitern und Dienstleistungen (IMF, o. J.). Betrachtet man die Exportstruktur als
einen Indikator flr Diversifizierung, so stellt man fest, dass die Anteile des verarbeitenden
Gewerbes und der Landwirtschaft beide gestiegen sind (WTO, o. J.). Trotz dieser positiven
Entwicklung ist das Ausmal’ der Differenzierung fur Afrika nach wie vor Uberschaubar. So
machen im Durchschnitt in Afrika 11 Produkte 75% der Exporte aus, wobei Rohdl alleine mit
44% zu Buche schlagt. In Nigeria hdngen 77% der Exporteinnahmen am Rohdlexport und in
Angola sind es sogar 91% (AfDB; OECD; UNDP, 2017).

Eine Diversifizierung ist auch im Bereich der Direktinvestitionen festzustellen. Die Direktin-
vestitionszuflisse nach Subsahara Afrika sind seit 2012 jedes Jahr gesunken; in 2016 belie-
fen sie sich auf 44 Mrd. USD. Die Prognosen fir die Jahre 2017 und 2018 deuten aber auf
einen Anstieg hin (UNCTAD, 2017: 46). Die regionale Verteilung der Direktinvestitionen (in
USD) zeigt, dass Ostafrika zwischen 2010 und 2016 seinen Anteil um 6,7 Prozentpunkte er-
hohen konnte (das entspricht einer jahrlichen Wachstumsrate von 4,9%). Dies ging vor allem
auf Kosten von Sudafrika (- 4,7 Prozentpunkte) und West- und Zentralafrika (jeweils -1 Pro-
zentpunkt). Trotz des Anteilverlustes fanden mit Abstand die meisten Direktinvestitionspro-
jekte (Anzahl) 2016 in Sudafrika (105 Projekte, fast 25% aller Projekte in Subsahara Afrika)
statt. Allerdings waren die Projekte im Durchschnitt kleiner, da wertmaf3ig die Direktinvestiti-
onszufliisse zwischen 2000 und 2016 um 7,5% p.a. gesunken sind (Analyze Africa, 2017: 4;
6). Betrachtet man die Industrien, in die die Direktinvestitionen flie3en, so stellt man eine Ab-
nahme bei den ressourcenbasierten Branchen fest und einen Anstieg vor allem im Bereich
der Dienstleistungen. Nur 4,2% aller in 2016 angekiindigten Direktinvestitionsprojekte (25
Projekte) fir Gesamtafrika gingen in den Bereich Energietragerbranche, wobei der wertma-
Rige Anteil mit 13,4% (12,4 Mrd. USD) deutlich héher lag (weil i. d. R. Gro3projekte). Weitere
wichtige Branchen, die nennenswerte Direktinvestitionszufliisse verzeichneten, sind die er-
neuerbaren Energien (42 Projekte, 8,9 Mrd. USD), Chemie (20 Projekte, 4,7 Mrd. USD), Ma-
schinenbau (24 Projekte), Lebensmittelverarbeitung (24 Projekte) und Automobilindustrie
(2,3 Mrd. USD) (Analyze Africa, 2017). Somit ist deutlich, dass auslandische Unternehmen
und Investoren begonnen haben, Giber den Rohstoffsektor hinaus Opportunitaten zu sehen.

2.2. Fokuslander®: Wirtschaftliche Situation und Entwicklung

Fir diese Studie wurden 6 Fokuslander — Athiopien, Ghana, Kenia, Mosambik, Nigeria und
Sudafrika — definiert (vgl. Kapitel 1). Die Auswabhl fiel aus verschiedenen Griinden auf diese
Lander, aber vor allem wegen eines relativ hohen Potentials fur die baden-wirttembergi-
schen Unternehmen einhergehend mit einer relativen politischen und wirtschaftlichen Stabili-
tat. Hier wird nun ein kurzer Uberblick tiber die Situation dieser Lander gegeben.

Nigeria (BIP 457 Mrd. USD in 2016)° und Sudafrika (BIP 419 Mrd. USD in 2016), die beiden
groldten Volkswirtschaften in Afrika, haben in den letzten Jahren mit relativ niedrigen Wachs-
tumsraten aufgewartet. Obwohl beide Volkswirtschaften vier- bzw. sechsmal so grof3 sind

wie die dritt- und viertgrof3te Volkswirtschaft bei den Fokusléandern Kenia (55 Mrd. USD) und

8 In Anhang 2 finden sich detaillierte Landerprofile der Fokuslander.
9 Alle BIP-Werte sind real zu Preisen von 2010.
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Athiopien (52 Mrd. USD in 2016), liegen die prognostizierten jahrlichen realen Wachstumsra-
ten des IWF fur 2016-2022 mit 1,7% (Sudafrika) und 1,8% (Nigeria) um einen Faktor vier bis
acht niedriger als die der anderen Fokuslander. Im Ergebnis bedeutet dies, dass Athiopien
(38 Mrd. USD) einen hdheren absoluten Wachstumswert als Nigeria (36,7 Mrd. USD) hat
und Kenia (34,9 Mrd. USD) einen héheren als Stidafrika (33,4 Mrd. USD). Ghana und
Mosambik haben beide hohe Wachstumsraten, legen aber in absoluten Werten aufgrund der
deutlich geringeren GroRRe der Volkswirtschaft nicht so stark zu. Diese gesamtwirtschaftliche
Entwicklung schlagt sich auch auf das Pro-Kopf-Einkommen in den Landern nieder. In kon-
stanten USD erwarten vier der Fokuslénder ein pro-Kopf Wachstum zwischen 3% (Ghana)
und 6% (Athiopien) fiir den Zeitraum 2016 bis 2022; nur Nigeria (-1,6%) und Sudafrika (-
0,1%) fallen deutlich ab (IMF, 0.J.).

Die Wachstumstreiber fiir das vergangene BIP-Wachstum (2010-2015) werden in Abbildung
6 dargestellt.
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Abbildung 6 - Jahrliche Wachstumsraten der BIP-Komponenten 2010-2015 (CAGR)
Quelle: UNCTAD (0. J. a)

Bei der Betrachtung wird deutlich, dass vor allem Athiopien und Mosambik, aber auch
Ghana, deutlich bei den Investitionen zugelegt haben. In allen Landern mit Aushahme von
Nigeria sind die Staatsausgaben ein wichtiger Wachstumsfaktor, was mit der starken Rolle
des Staates in wirtschaftlichen Aktivitaten zu tun hat. So sind viele Krankenh&user und Ener-
gieversorger in staatlicher Hand. Au3erdem wurde in den letzten 5 Jahren mehr in Infrastruk-
tur investiert, was die Staatsausgaben hat wachsen lassen. Nigerias Staatsausgaben sind
bis 2013 ebenfalls gewachsen und dann aufgrund des Verfalls des Olpreises und der Abhan-
gigkeit der Staatseinnahmen vom Ol deutlich gesunken. Es lasst sich ebenfalls zeigen, dass
der Konsumanstieg in den Landern die Importe stark anwachsen lasst. Das fuhrt de facto in
allen Landern zu einem Leistungsbilanzdefizit, bis auf Nigeria, das auch nach 2015 noch ei-
nen kleinen Uberschuss ausweist (UNCTAD, o. J. a).
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Betrachtet man die sonstigen makrotkonomischen Stabilitdtsgrof3en, so ist in allen Landern
die Inflation auf mittlerem stabilen oder leicht sinkendem Niveau (5%-14%). Fir Ghana und
Mosambik werden fur die kommenden funf Jahre deutliche Inflationssenkungen erwartet. Die
zentrale Haushaltssituation der Regierungen ist defizitar, wobei Ghana und Kenia mit jeweils
Uber 8% vom BIP Neuverschuldung in 2016 Spitzenreiter waren, gefolgt von Mosambik mit
Uber 5,5%. Die anderen Lander haben eine Neuverschuldung, die ahnlich denen in Europa
ist. Der IWF prognostiziert eine Senkung der Neuverschuldung fur alle Lander auf ca. 3%
p.a. bis 2022 (IMF, 0.J.).

Die offizielle Arbeitslosenquote (ILO-Berechnungen) 2017 liegt in den Landern Athiopien,
Ghana und Nigeria jeweils nur bei knapp tber 5% und in Kenia sind es 11%. Dahingegen ist
die Arbeitslosenrate in Studafrika mit 27,3% und in Mosambik 24,5% deutlich héher. Nur Ni-
geria und Kenia ist es seit 2010 gelungen, ihre Arbeitslosenquote zu reduzieren. Sudafrika
hat hingegen einen Anstieg verzeichnet, was eine Auswirkung der strukturellen Probleme
und des daraus resultierenden niedrigen BIP-Wachstums sein durfte (World Bank, o. J. a).

Als Standort fir Direktinvestitionen waren in den Jahren 2010-2016 vor allem Athiopien
(+49% CAGR), Ghana (+5,5% CAGR) und Mosambik (+20% CAGR) gefragt. Diese Lander
weisen auch hohe Wachstumsraten bei einer Betrachtung von 2000 bis 2016 auf (UNCTAD,
0. J. b). Dies belegt, dass ein hoher Diversifizierungsgrad tendenziell zu vermehrten Direktin-
vestitionen fiihrt und nicht nur GréRe oder Rohstoffreichtum eine Rolle spielen: Athiopien und
Mosambik sind relativ stark diversifiziert und verzeichnen einen hohen Direktinvestitionszu-
fluss (auch in absoluten Zahlen). Siidafrika ist ebenfalls diversifiziert und eine grof3e Volks-
wirtschaft, hat aber viele strukturelle Probleme auf den Gitermarkten und dem Arbeitsmarkt,
so dass der Zufluss sich verlangsamt hat. Das Land, das aus dem Rahmen fallt, ist Kenia.
Seit einigen Jahren verzeichnet Kenia trotz hoher relativer Diversifizierung der Exporte und
der Wirtschaft einen Rickgang der Direktinvestitionszuflisse.

2.3. Fokusbranchen: Situation und Aktivitdten der baden-wurttembergischen
Firmen

Subsahara Afrika ist fur die baden-wirttembergischen Unternehmen insgesamt ein Nischen-
markt. 2016 exportierte das Land Baden-Wirttemberg Waren im Wert von 1,8 Mrd. Euro
nach Subsahara Afrika, wovon 1,34 Mrd. Euro nach Suidafrika flossen. Das sind 0,5% des
gesamten Warenexports von Baden-Wiirttemberg (Statistisches Landesamt Baden-W rttem-
berg, 0. J.). Was die Umsétze der in Subsahara Afrika investierten Unternehmen aus Baden-
Wirttemberg anbelangt, kann festgehalten werden, dass in 2015 die 114 Firmen (2,8% aller
Auslandsgesellschaften weltweit), die in Afrika investiert hatten, einen Umsatz von 7,2 Mrd.
Euro erwirtschaftet haben (1,2% des weltweiten Umsatzes durch Auslandsgesellschaften).
Betrachtet man Afrika ohne Stdafrika, so ist die Situation eine grundlegend andere: Der Um-
satz reduziert sich auf 1,4 Mrd. Euro (0,24% Anteil) und die Anzahl der Unternehmen auf 44
(0,6% aller Auslandsgesellschaften), von denen die Mehrzahl in Nordafrika sitzen dirfte
(dazu sind keine Informationen vorhanden). Ahnliches ist auch bei den Direktinvestitionsbe-
standen in Afrika zu sehen, die sich 2016 auf 1,8 Mrd. Euro beliefen, wovon wiederum 1,28
Mrd. Euro in Sudafrika lokalisiert sind. Von den verbliebenen 520 Mio. Euro mussen noch die
Direktinvestitionen in Nordafrika abgezogen werden. (Es ist zu vermuten, dass dies ein gro-
Ber Anteil ist, aber es gibt keine Daten fur Baden-Wirttemberg dazu (Deutsche Bundesbank,
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2017a). Somit ist die Bedeutung Sudafrikas fur den deutschen und baden-wirttembergi-
schen Export und Direktinvestitionen im afrikanischen Kontext klar erkennbar, trotz der feh-
lenden wirtschaftlichen Dynamik.

Die Fokusbranchen in den Fokuslandern dieser Studie machen 1,1 Mrd. Euro der Exporte
aus, dass sind Uber 60% des gesamten Warenexportes von Baden-Wrttemberg nach Sub-
sahara Afrika. Im Folgenden wird die Situation der Fokusbranchen in den Schwerpunktlan-
dern kurz dargestellt.

1.

Der Maschinenbaumarkt in Subsahara Afrika ist ein Importmarkt. Nur in Kenia und
Sudafrika gibt es jeweils eine kleine lokale Industrie, wobei die Maschinenbauindustrie in
Sudafrika auf den Bergbau spezialisiert ist. Die wichtigsten Abnehmerl&nder von den 3,2
Mrd. Euro (2016) deutscher Maschinenexporte nach Subsahara Afrika sind Sudafrika mit
48%, Nigeria mit 15,8%, Athiopien 3,8% und Ghana mit 3,6% (VDMA, 2015). Die Chan-
cen fur den Maschinenbau sind in Siidafrika was Marktgré3e anbelangt am grof3ten, zu-
mal die Volkswirtschaft sehr diversifiziert ist und relativ grof3e Absatzmarkte fir den Ma-
schinen- und Anlagenbau bietet (KFZ, Bergbau, Lebensmittel) (GTAI, 2018). Es sind vor
allem die Baumaschinen sowie die Verpackungsmaschinen, die nachgefragt werden.
Die einen sind von dem Bauboom in den Fokuslandern (weniger in Sudafrika) getrieben,
die anderen durch die zunehmend wachsende Lebensmittelindustrie und Kommerziali-
sierung der Landwirtschaft. In Athiopien kommen noch in geringerem MaRe die Textil-
maschinen hinzu. Gerade im Maschinenbau ist die deutsche Industrie in Afrika starker
chinesischer Konkurrenz ausgesetzt, die immer mehr Marktanteile aufgrund der niedri-
geren Kosten (teilweise nur 1/3 des Preises deutscher Maschinenbauer) gewinnt
(VDMA, 2015). Diese niedrigen Preiseniveaus verursachen deutschen Unternehmen
Wettbewerbsprobleme.

BaWii CAGR Anteil
Export BawWu .DEU Export BaWu an

in Tsd. Euro Exporte in Tsd. Euro DEQ Export

2010-2016 in %
Athiopien 5924 20,1% 106 870 5,5%
Ghana 19 264 4,9% 81152 23,7%
Kenia 15876 6,1% 84 528 18,8%
Mosambik 1563 0,6% 15 786 9,9%
Nigeria 13870 -5,9% 194 018 7,1%
Sidafrika 249 673 2,3% 1538391 16,2%

Abbildung 7 - Baden-Wirttembergische und deutsche Maschinenbau

Exporte in die Fokuslander 2016
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-W rttemberg (0. J.)

Nur Sudafrika hat eine nennenswerte Kraftfahrzeugbranche mit einer Produktion von
knapp 600.000 Fahrzeugen, wahrend die Nachfrage in Stidafrika nach PKWs um 11,4%
von 2015 auf 2016 auf 547 Tsd. Einheiten gesunken ist (GTAI, 2018). Dies reflektiert die
gedampfte Wirtschaftssituation im Land. In Kenia wurden 2017 nur 11 Tsd. Neufahr-
zeuge verkauft. Das deutsche Exportvolumen an Fahrzeugen (PKW, LKW, Busse) belief
sich fir Kenia auf 33,3 Mio. Euro und nach Athiopien auf 39,6 Mio. Euro in 2016. In Ni-
geria wurden 2017 nur knapp 20.000 Neufahrzeuge importiert. In Summe wurden 2017
fur ca. 12 Mio. Euro KFZ-(Ersatz-)Teile aus Deutschland importiert. Generell ist das Ge-
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schaft mit Neuwagen in Subsahara Afrika (auf3er Stidafrika) aufgrund des relativ niedri-
gen Einkommensniveaus schwierig. Daraus ergibt sich ein gré3erer Ersatzteilmarkt, der
vorerst die Opportunitaten fir deutsche Autozulieferer bietet (GTAI, 2018).

BaWii CAGR Anteil
Export Bawi _DEU Export BaWu an

in Tsd. Euro Exporte in Tsd. Euro DEQ Export

2010-2016 in %
Athiopien 4708 18,5% 39612 11,9%
Ghana 12 267 0,8% 42 186 29,1%
Kenia 4 468 2,1% 33301 13,4%
Mosambik 275 -23,0% 1308 21,0%
Nigeria 9814 -18,1% 48 824 20,1%
Sudafrika 666 649 4,1% 3090 759 21,6%

Abbildung 8 - Baden-wirttembergische und deutsche KFZ und -Teile
Exporte in die Fokuslander 2016
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-W(rttemberg (0. J.)

Die Durchdringung des stidafrikanischen KFZ-Marktes — erkennbar an der signifikanten
lokalen Prasenz einiger Automobilhersteller — ist grof3er als die Exportzahlen andeuten.
In den anderen Landern gilt dies aufgrund einer mangelnden Produktion vor Ort nicht.

Die Chemieindustrie in Siudafrika hat 2016 ein Volumen von ca. 24 Mrd. Euro, wovon
ca. 25% auf die Petrochemie entfallen. Haupttreiber flir den Absatz von Produkten der
Chemieindustrie sind die stark wachsende Verpackungsindustrie, der Bergbau, die Phar-
maindustrie sowie die kommerzielle Landwirtschaft. Die anderen Lander haben keine
nennenswerte chemische Industrie. Kenia bildet eine Ausnahme; dort gibt es eine kleine
lokale Chemieindustrie, die sich aber auf das Mischen von Chemikalien fokussiert. Auf
absehbare Zeit wird diese Industrie in allen Fokuslandern ein Importmarkt bleiben. Ba-
den-Wirttemberg exportierte 2016 chemische Produkte mit einem Volumen von tber 77
Mio. Euro in die Fokuslander, davon alleine 64,5 Mio. Euro nach Siudafrika (GTAI, 2018).

BaWii CAGR Anteil
Export BaWi .DEU Export BaWu an

in Tsd. Euro Exporte in Tsd. Euro DEQ Export

2010-2016 in %
Athiopien 2967 11,7% 21 326 13,9%
Ghana 2 165 -0,3% 26 078 8,3%
Kenia 2295 5,1% 43014 5,3%
Mosambik 14 27,2% 4598 0,3%
Nigeria 5096 -1,6% 99 399 5,1%
Sudafrika 64 525 2,1% 954 997 6,8%

Abbildung 9 - Baden-wirttembergische und deutsche Chemie
Exporte in die Fokuslander 2016
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-W(rttemberg (0. J.)

Im Gesundheitswesen in Sidafrika wird eine Pflicht-Krankenversicherung diskutiert, die
den Bedarf an pharmazeutischen und medizintechnischen Produkten steigern drfte.
Der gesamte Pharmamarkt hatte 2016 eine Grof3e von 2,7 Mrd. Euro, wovon ein Grol3-
teil Generika war. Der Medizintechnik-Markt wird auf knapp 1,2 Mrd. Euro geschatzt. Es

wird erwartet, dass der Gesundheitsmarkt in Stdafrika in den kommenden zwei Jahren
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zweistellig wachsen wird. Kenia ist der zweitinteressanteste Markt unter den Fokuslan-
dern, obwohl oder gerade weil das offentliche Gesundheitswesen in der Krise steckt. So
ergeben sich Chancen fir private Gesundheitsanbieter aus dem Ausland (Stidafrika,
Asien), die als zuverlassigere und zahlungsfahigere Kunden gelten als staatliche Ein-
richtungen. Deutsche Unternehmen haben 2016 medizintechnische Gerate in Hohe von
11,7 Mio. Euro nach Kenia exportiert. Ahnlich ist die Situation in Nigeria, wo viele (aus-
landische) Krankenhausinvestoren inzwischen den Markt aufgrund der grof3en Bevdlke-
rung ins Visier genommen haben. Daraus und aus den dazugehorigen komplementéren
Investitionen, wie z. B. Diagnosezentren, entsteht ein Potential in naher Zukunft. Dies
sollten deutsch Medizintechnikunternehmen beobachten, zumal in vielen Fallen die Fi-
nanzierung fur diese Projekte durch auslandische Investoren vorhanden ist (GTAI,
2018).

Die anderen Lander haben nur kleine bis gar keine eigene pharmazeutische und medi-
zintechnische Industrien. Auch fehlen die oben beschriebenen auslandischen Projekte,
die den Bedarf ankurbeln. Alle Fokuslander haben einen hohen Importanteil bei diesen
Produkten. So hat Athiopien 2016 Medikamente und medizintechnische Geréte im Wert
von 450 Mio. Euro importiert, was Uber 80% des geschétzten Bedarfs war. In Ghana ent-
wickelt sich ein kleiner Privatsektor im Gesundheitswesen, der den Bedarf aus den
staatlichen Krankenhausern erweitern wird. Allerdings befindet sich der Gesundheitssek-
tor aktuell im Ausbau und leidet unter chronischem Geldmangel. Die Medizintechnikimp-
orte lagen bei knapp 85 Mio. Euro, wovon ca. 10% aus Deutschland kamen (GTAI,
2018).

BaWii CAGR Anteil
Export BawWu .DEU Export BaWi an

in Tsd. Euro Exporte in Tsd. Euro DEU Export

2010-2016 in %
Athiopien 88 13,1% 7781 1,1%
Ghana 64 2,2% 4 550 1,4%
Kenia 701 7,1% 9851 7,1%
Mosambik 8 -16,6% 388 2,0%
Nigeria 284 -3,2% 11987 2,4%
Sudafrika 14 765 2,1% 231793 6,4%

Abbildung 10 - Baden-wiirttembergische und deutsche Pharma'®
Exporte in die Fokuslander 2016
Quelle: Statistisches Landesamt Baden-W rttemberg (0. J.)

Aus der Kurzanalyse der Fokusbranchen in den Fokuslandern ist deutlich geworden, dass
Sudafrika gréRenmafig diese Industrien dominiert. Die Exporte wachsen in allen Branchen
in Sudafrika mit niedrigen, aber stabilen Wachstumsraten, wohingegen in den anderen L&n-
dern die Wachstumsraten héher sind, aber sehr schwanken. Hervorzuheben sind Kenia und
Athiopien, die hohe Wachstumsraten und relativ hohe Importwerte aus Baden-Wurttemberg
in den meisten Industrien ausweisen. Insgesamt ist eine hohe Volatilitdt bei den Exportzah-
len Baden-Wirttembergs in die Fokuslander nicht verwunderlich, wenn man berticksichtigt,
dass die Werte alle relativ niedrig sind. Einzelne GroRauftrdge beeinflussen dann die Wachs-
tumsrate unmittelbar.

10 Fir Medizintechnik sind keine zuverlassigen Statistiken des Landesamtes verfiigbar.
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3. Trends in Subsahara Afrika und die Bedeutung ftr Unternehmen

Die aktuelle Entwicklung Subsahara Afrikas ist in Summe als positiv zu bewerten. Wie ge-
zeigt, weisen viele Lander eine hohe Dynamik auf. Grundsatzliches Problem bleibt die ge-
ringe GroRe der Markte.!! Allerdings wird aufgrund der hohen Wachstumsraten das BIP kon-
tinuierlich steigen, so dass sich die WirtschaftsgréRe Subsahara Afrikas bis zum Jahre 2030
real in etwa verdoppelt haben wird (wenn man die reale durchschnittliche Wachstumsrate
2000-2016 unterstellt). Dabei ist Stidafrika aufgrund des unterdurchschnittlichen Wachstums
ein verlangsamendes Element fir die Region, gleichzeitig aber eine der beiden gro3ten
Volkswirtschaften heute. Die Entwicklung des Pro-Kopf-Einkommens ist ebenfalls positiv,
liegt aber aufgrund des Bevolkerungswachstums deutlich hinter dem Wirtschaftswachstum
mit einem kumulierten Plus von nur 34% bis 2030 (World Bank, o. J. a).'?

Abgesehen von diesen Langfristprognosen kdnnen vier mittel- bis langfristige Trends identifi-
ziert werden, die einen Einfluss auf die geschaftliche Attraktivitdt der Region Subsahara Af-
rika und die sechs Fokuslander haben.

3.1. Wirtschaftstransformation, Diversifizierung und Deregulierung

In den Landern Subsahara Afrikas diversifiziert sich die Wirtschaft zunehmend. Es erfolgt
eine Transformation weg von der Agrarwirtschaft, deren prozentualer Anteil vom BIP flachen-
deckend sinkt, hin zu einem wachsenden Dienstleistungssektor. Dieser Entwicklungspfad
vollzieht sich nicht tber das produzierende Gewerbe, das zwar in absoluten Zahlen wachst,
dessen Anteil jedoch in den meisten Landern schrumpft. Stattdessen profitieren vor allem
das Baugewerbe sowie die Logistik- und Transportbranche, die alle Anteile an der Volkswirt-
schaft dazugewinnen (UNCTAD, 2016). Die folgende Abbildung zeigt diese Strukturverénde-
rung zwischen 2000-2015:

11 MarktgroRe bezieht sich hier auf die kaufkraftigen Bevélkerungsgruppen und nicht auf die reine Be-

vilkerungszahl.

12 Verwendet man statt der historischen Wachstumsraten 2000-2016 die Prognosen des World Econo-
mic Outlooks des Internationalen Wahrungsfonds (IMF), so sind die Werte niedriger: Die Volkswirt-
schaften wirden bis 2030 nur um kumuliert 50% wachsen und das Pro-Kopf-Einkommen nur um
knapp 10% (IMF, 2017).
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Abbildung 11 - Strukturelle Transformation in SSA nach Region 2000-2015
(Veranderung BIP-Anteil in Prozentpunkte, konst. USD); Quelle: eigene Darstellung; UNCTAD (0. J. a)

Die sinkende Abhangigkeit vom Primarsektor fihrt zur Stabilisierung der Wirtschaftsleistung.
Beispielsweise ist der BIP-Anteil von Ol und Gas in Nigeria von 25% im Jahr 2000 auf 10%
im Jahr 2016 gesunken (AfDB; OECD; UNDP, 2017: 23ff). Aufgrund der geringeren Welt-
marktpreisabhéngigkeit durfte sich mittelfristig die Volatilitat der volkswirtschaftlichen Ent-
wicklung und die der Staatseinnahmen verringern. Dies hat positive Auswirkungen auf Ge-
schéafte mit den jeweiligen Staaten (Business to Government, B2G). Die Fokuslander dieses
Eckpapiers folgen alle diesem Muster, dass der gesamtwirtschaftliche Anteil der Landwirt-
schaft stark schrumpft (auf3er in Nigeria, wo dieser Sektor gewachsen ist). Profiteure sind vor
allem die Branchen aus dem Dienstleistungssektor. Das Bild beim verarbeitenden Gewerbe
ist durchwachsener, aber die prozentuale Veranderung ist jeweils gering.

Ebenfalls ist fir viele Lander Subsahara Afrikas eine Deregulierung zu beobachten sowie
eine zunehmende Anzahl an Reformen in den meisten Landern. Einige afrikanische Lander
(Uganda, Kenia, Senegal und Benin) gehoren zu den Top-10 Reformlandern weltweit, und in
2016 verantwortete Afrika als Ganzes ca. 30% aller Reformen weltweit (AfDB; OECD;
UNDP, 2017a: 28f). Die resultierende Offnung der Méarkte wird das grenziiberschreitende
Geschaft in Zukunft unterstitzen (vgl. World Bank, 2016, World Bank, 2018).

3.2. Demographischer Wandel, wachsende Mittelklasse und Bildung

Subsahara Afrika verzeichnet das weltweit hdchste Bevolkerungswachstum. Es wird erwar-
tet, dass sich Afrikas Bevolkerungszahl in den nachsten 25 Jahren verdoppeln wird (vgl.
World Bank, 2017; 43). Das steigende Arbeitskréftepotenzial bietet Chancen fur Wirtschafts-
wachstum und einen héheren Lebensstandard. Sollten jedoch keine geeigneten politischen
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MalRnahmen gefunden werden, wie diese junge Bevélkerungsschicht in wirtschaftliche Aktivi-
taten eingebunden werden, so birgt diese demographische Entwicklung die Gefahr steigen-
der Arbeitslosigkeit und sozialer Instabilitat (World Economic Forum, 2017: 53). Durch den
Fachkraftemangel, den deutsche Unternehmen immer wieder bemangeln (Carlowitz, 2016),
wird deutlich, dass Training und Bildung der jungen Arbeitskrafte notwendig ist. Insbeson-
dere eine nachfrageorientierte Qualifizierung, etwa in den naturwissenschaftlichen und tech-
nischen Bereichen, ist anzustreben (World Bank, 2017: 3). Wenn die derzeitige Bildungspoli-
tik vieler Subsahara Afrika Lander unverandert bleibt, wird weniger als ein Viertel der 450
Millionen neuen Arbeitsplatze geschaffen, die in den nachsten 20 Jahren ben6tigt werden
(vgl. World Economic Forum, 2017).

Zu den grundlegenden Herausforderungen gehoéren die geringe Qualitat und die mangelhafte
Infrastruktur fur Bildung. Dabei sind beispielsweise eine ausreichende Anzahl an Lehrkraften
und Schulmaterialien sowie die Reduktion der Schilerzahl pro Klasse von Bedeutung. In
Ghana teilen sich 2,6 Schiiler ein Buch, in Mosambik 1,5 und in Athiopien 1,1 (UNESCO In-
situte for Statistics, 2016). In Subsahara Afrika verbessert sich die Grundbildung durch die
steigenden Ausgaben in diesem Sektor, der flr Subsahara Afrika im Durchschnitt bei 15%
der Staatsausgaben liegt (Durchschnitt der aktuellsten 3 Jahre von 2010-2015). Dadurch
sind die relativen Investitionen in Bildung so hoch wie in keinem anderen Entwicklungsland.
Der absolute Wert bleibt jedoch gering (World Bank, 2017: 43): So werden vom Staat in
Oberschulen (Secondary School) jahrlich pro Kind nur geringe Summen investiert: In Athio-
pien 211 USD (2012), in Ghana 1.066 USD (2014), Kenia 313 USD (2105, Zahl fiir Grund-
schule, da keine andere vorhanden), Mosambik 470 USD (2013), Stidafrika 2.567 USD (zum
Vergleich, Deutschland: 10.983 USD p.a. in 2014) (UNESCO, o. J.). Deshalb besteht weiter-
hin erheblicher Nachholbedarf im Bereich der Ausbildung (Commerzbank AG, 2013: 15).

Untersuchungen zeigen, dass Bildung und Qualifikation die Grundlage einer wachsenden
Mittelklasse bilden. In den Subsahara Afrika L&ndern kann ein zusétzliches Jahr an Ausbil-
dung bis zu 10% Einkommenssteigerung bedeuten (vgl. AfDB; OECD; UNDP, 2017: 100—
101). Die Informationen zur Zahl der Mittelklassehaushalte sind sehr unterschiedlich, da Mit-
telklasse unterschiedlich definiert wird: Die Zahl von 327 Millionen Haushalte (2010) in ganz
Afrika, die von der African Development Bank (AfDB) errechnet wurde, umfasst die Einkom-
mensgruppen 2 USD bis 20 USD pro Tag (in Kaufkraftparitéat). Das ware eine Spannbreite im
Jahreseinkommen von 720 USD bis 7.200 USD. Betrachtet man die Zahl des ,Upper Middle
Income* (10-20 USD pro Tag in Kaufkraft), so ist die Zahl der Haushalte mit 45 Millionen
deutlich niedriger (aber seit 1980 verdoppelt) (AfDB, 2011). Betrachtet man die Fokuslander,
so konnen in den Landern mindestens zwischen 7 (Athiopien) und 23 (Sudafrika) Millionen
Personen der unteren Mittelklasse bis oberen Einkommensklasse zugerechnet werden (Per-
sonen mit einem Jahreseinkommen gréRer 2000 USD*)14, Allerdings basieren diese Zahlen,
aufgrund der sehr beschrankten Verfiigbarkeit, auf Werten aus den Jahren 2005-2011 (je
Land). Die aktuellen Werte durften, unter Berticksichtigung der hohen Wachstumsdynamik
der meisten Lander, deutlich hoher sein. Allerdings sind die Gini-Koeffizienten®® in den Lan-
dern recht hoch (ungleiche Verteilung), so dass eine proportionale Hochrechnung die Grof3e
der Mitteschicht Giberschatzen wirde. Denn fir die Lander Subsahara Afrikas gibt es keinen

13 Die Berechnung erfolgte tiber die Weltbank Statistik zu Anteil der Bevélkerung mit weniger als 5,5
USD (PPP) am Tag basierend auf dem jeweils aktuellsten Jahr.
14 Fir Mosambik ist die Zahl 1 Million Personen aufgrund der geringen Bevolkerung.
15 Der Gini-Koeffizient eines Landes gibt Auskunft liber die Einkommensverteilung. Je hoher der Gini-
Koeffizient liegt, desto ungleicher die Verteilung des Volkseinkommens.
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klaren Trend bei der Einkommensverteilung. Von den Fokuslandern weisen Athiopien (Gini
33,2 (2010)), Ghana (Gini 42,2 (2012)) und Mosambik (Gini 46) eine relativ stabile Einkom-
mensverteilung auf. Nigeria (Gini 42) und Sudafrika (Gini 63,4 (2011)) hingegen erfahren
eine Verringerung des Einkommensanteils der ,Mittelschicht“-Bevolkerungsgruppe (World
Bank, 0.J.).18 Es ist auch festzuhalten, dass die Mittelklasse insbesondere in den urbanen
Regionen wéachst (UNECA, 2017: 36f).

Ein weiteres Indiz fur eine wachsende Mittelklasse ist die Tatsache, dass Privatkonsum in-
zwischen ein wesentlicher Wachstumstreiber in den meisten Landern ist. Ebenso kann das —
wenngleich langsam — steigende Pro-Kopf-Einkommen (sowohl real 2010 in USD, als auch
in Kaufkraftparitat in internationalen USD) bei schrumpfender relativer Armut (-15 Prozent-
punkte von 2002 bis 2013 auf 43%der Bevolkerung) als Hinweise fiir die wachsende Mittel-
schicht interpretiert werden (World Bank, o. J. a). Dabei muss aber festgestellt werden, dass
gleichzeitig die absolute Anzahl an armen Menschen seit 1990 um 40% auf 407 Millionen
Menschen in 2015 (bei einem Einkommen pro Tag unter 1,25 USD) gestiegen ist. Somit
wachst die Dichotomie in der Region zwischen ,reich* und ,arm* (Asche, 2015). Allerdings ist
dieser Anstieg der absoluten Armutszahlen seit 2002 zum Stillstand gekommen (UNECA,
2017: 35).

3.3. Urbanisierung

Urbanisierung spielt eine wichtige Rolle aus Marktsicht, da empirisch mehrfach eine positive
Korrelation zwischen Urbanisierungsgrad und Pro-Kopf-Einkommen festgestellt wurde, auch
in Subsahara Afrika (UNECA, 2017: 52ff). Mit einer Urbanisierungsrate von 38% ist Subsa-
hara Afrika weltweit die Region mit dem niedrigsten prozentualen Anteil der Bevélkerung, die
in stadtischen Ballungszentren wohnt. Zwischen 2000 und 2016 wuchs diese Rate stetig um
jahrlich 1,4% (World Bank, o. J. a).1” Bis 2030 leben voraussichtlich mehr als 50%, bis 2050
mehr als 60% der Bevolkerung in Stadten. Durch die Kombination von hohem Bevdlkerungs-
wachstum und Urbanisierung wird in Zukunft eine grof3e Anzahl arbeitsfahiger Menschen in
den stadtischen Zentren leben (World Economic Forum, 2017, S. 53). Das stadtische Durch-
schnittseinkommen ist um den Faktor drei bis finf hoher als der Landesdurchschnitt (Econo-
mist Intelligence Unit, 2013). Einerseits férdert die hohe Konzentration qualifizierter und ta-
lentierter Arbeitskréafte Innovationen und damit das Unternehmertum. Andererseits verstarkt
sich dadurch der Druck auf die stadtische Infrastruktur und die Arbeitsplatzschaffung (UN-
ECA, 2017: 52). Obwohl der Anteil der urbanen Bevélkerung, die in Slums wohnt, zwischen
2000 und 2014 um knapp 10 Prozentpunkte (kumuliert) gesunken ist, bleiben die absoluten
Zahlen der Slumbewohner auf hohem Niveau (UN-HABITAT, 2016). Ein Grundproblem bleibt
der Preisanstieg in den urbanen Zentren, der haufig hoher ist als die Einkommen und somit
zu einer Armutsfalle fihren kann. Dies hat in den Stadten steigende Léhne zur Folge, fihrt
aber auch zu hoéherer Kriminalitat. Insgesamt weisen die urbanen Agglomerationen in Subsa-
hara Afrika hohere Kosten flr Unternehmen auf, als vergleichbare Stadte in anderen Ent-
wicklungslandern. Dies macht die Stadte fir eine Investition unattraktiv, insbesonders wenn
in den Stadten zusétzlich ein niedriges Umsatz-pro-Arbeitskraft-Verhaltnis existiert, was in

16 Die Gini-Koeffizienten fir Nigeria und Mosambik sind aus UNECA (2017: 38) ohne spezifische Jah-
resangabe.
17 Nur Ostasien hat sich mit 2,1% p.a. starker urbanisiert.
22



einigen Stadten der Fall ist (Lall et al., 2017: 96ff). Somit kann davon ausgegangen werden,
dass vorerst die urbanen Regionen in Subsahara Afrika weniger als Produktionsstandorte,
sondern vor allem als Absatzmarkt relativ interessant sind.

Betrachtet man den Urbanisierungsgrad in den Fokuslandern im Jahr 2016, so stellt man
fest, dass Ghana (54%) und Sudafrika (65%) eine Urbanisierungsrate von gréf3er 50% ha-
ben gefolgt von Nigeria mit 48%. Auf der anderen Seite ist das Ausmalfi der Urbanisierung in
Athiopien (20%), Kenia (26%) und Mosambik (32%) sehr niedrig und diese Lander sind noch
stark landlich gepragt (World Bank, o. J. a). Betrachtet man das Verhéltnis des landesweiten
Pro-Kopf-Einkommens zu dem in der jeweiligen Hauptstadt im Jahr 20108, so ist das Pro-
Kopf-Einkommen in Ghanas und Kenias Hauptstadten um einen Faktor vier héher. Der Fak-
tor in Nigeria, Mosambik und Athiopien liegt bei dreimal héherem Pro-Kopf-Einkommen in
der Stadt verglichen mit dem Landesdurchschnitt und in Stidafrika liegt er bei zweimal (Eco-
nomist Intelligence Unit, 2013; AfDB, o. J.). In den Fokusl&ndern gibt es mehrere Grol3stadte
mit mehr als 2 Millionen Einwohnern (in Klammern: Anzahl der Tier 2 Stadte mit 800.000 - 2
Millionen Einwohnern): Siidafrika 4 Stadte (0), Nigeria 5 Stadte (5), Kenia 1 Stadt (1), Athio-
pien 1 Stadt (0), Ghana 1 Stadt (0) und Mosambik nur mit einer Tier 2 Stadt (Lall, 2017: 32 f).

Trotz eines hohen Anteils an Slumbewohnern sind diese Stadte und die dort lebende Mittel-
schicht fir Unternehmen als Absatzmarkt interessant. Somit fiihren die fortschreitende Urba-
nisierung sowie die Prédsenz von schon bestehenden Agglomerationen in viele Landern Afri-
kas zu wachsenden Markten, die a) kaufkraftiger sind als der Landesdurchschnitt und b)
leichter zuganglich sind.

3.4. Technischer Fortschritt und Digitalisierung

Der Telekommunikations-Boom der letzten Jahre zeigte sich zun&chst in der rasanten Zu-
nahme der Nutzung von Mobiltelefonen und wird heute und in Zukunft von der schnell ex-
pandierenden Internet-Infrastruktur angetrieben (lonel, 2016: 1). Ein Indikator fir das Niveau
der Digitalisierung im weitesten Sinn ist der ICT Development Index (IDI), der jahrlich von der
International Telecommunication Union (ITU) herausgegeben wird.'® Dieser stuft Afrika welt-
weit gesehen als ,Follower” ein, da er nur 50% des weltweiten Durchschnitts erreicht. Des
Weiteren ist die Spannweite zwischen den Landern in der Region ebenfalls die grofite der
Welt, so dass hier in der Betrachtung differenziert werden muss. So variiert der IDI-Wert fur
die Fokuslander zwischen 4,95 (Sudafrika), 4,05 (Ghana), 2,91 (Kenia), 2,6 (Nigeria), 2,32
(Mosambik) und 1,65 (Athiopien). Damit hat keines der Lander den Weltdurchschnitt von
5,11 im Jahr 2016 erreicht. Dennoch ist eine absolute Verbesserung in den Landern festzu-
stellen, wenngleich kein nennenswerter Aufholprozess stattfindet (ITU, 2017: 63ff).
Insgesamt kommt die ITU zu folgendem Ergebnis: “International connectivity has grown for
LDCs, particularly those in Africa, and has brought down prices.” (ITU. 2018: 11).2°

18 Die pro-Kopf-Einkommensdaten in den Stadten sind Sondererhebungen, die nicht regelmafig aktu-
alisiert werden. Deshalb ist der aktuellste Wert aus dem Jahr 2010
19 Der IDI setzt sich aus 11 Indikatoren zusammen, die in die drei Subindizes Zugang, Nutzung und
Fahigkeit unterteilt sind (ITU, 2017).
20 LDC steht fir ,Lesser Developed Countries®, also Entwicklungslander.
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Ein Uberblick liber einige Indikatoren im Zusammenhang mit IKT und Digitalisierung liefert
die folgende Abbildung:
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Subsahara Africa

Abbildung 12 - IKT Kriterien Subsahara Afrika vs. Weltdurchschnitt 201621
Quelle: ITU (2017). Country Profiles

Eine Folge der IKT-Ausweitung und -Verbesserung ist, dass Industrie 4.0 bzw. die Digitalisie-
rung ein Thema auch in Afrika geworden sind. Sie beschreibt die Folgen des vermehrten
Einsatzes digitaler Technologien auf die industrielle Produktion und wird auch in Subsahara
Afrika ein bestimmender Faktor in der Prozess- und Fertigungsindustrie sein (vgl. Deloitte,
2016). Allerdings ist die Machine-to-Machine (M2M)?2? Nutzung mit 17,9 Millionen Verkn(p-
fungen (2016) noch sehr gering (mit Abstand niedrigster Wert weltweit). Im Vergleich zu
2013 ist sie jedoch mit einer jahrlichen Wachstumsrate von 28% gestiegen (ITU, 2017: 110).
Eine Herausforderung bleiben die beschrankte Bandbreite von Internetverbindungen sowie
ihre Zuverlassigkeit, die Voraussetzungen fir ein funktionierendes System sind.

Auch der Bereich ,Additive Manufacturing” (3D-Druck) kann — sofern eine Marktreife der
Technologie erreicht ist — ein zentrales Problem von Unternehmen I6sen: 3D-Druck ermdg-
licht eine dezentrale Produktion von kleineren Mengen (vgl. Raji & Rafig, 2017), was u. U.
eine unternehmerische Ldsung fur den Umgang mit kleinen Markten bei gleichzeitig hohen
Transportkosten sein kann. In diese Kategorien fallen alle Lander in Subsahara Afrika, mit
Ausnahme von Sudafrika.

Solch ein technologisches ,Leapfrogging” ist in Subsahara Afrika weit verbreitet und ermdég-
licht umweltfreundliche, guinstige und effektive Technologien, die ausléndischen Investoren
mit entsprechendem Know-how grof3e Chancen bieten. So kénnen aus der unzuverlassigen

21 LTE und WiMAX sind drahtlose Zugangstechnologien zum Breitband Internet.
22 M2M bezeichnet die digitale Vernetzung von Maschinen.
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Energie- und Wasserversorgung, der mangelhaften Verkehrsinfrastruktur oder der liickenhaf-
ten Gesundheitsversorgung Mdéglichkeiten fir Innovationen entstehen, die die Basis fir
adaptierte Losungen fur Probleme im Geschaftsumfeld bieten und gleichzeitig Geschéaftspo-
tentiale bieten kénnen (Carlowitz, 2015). Beispiele finden sich im Gesundheitswesen (z.B.
Cardiopad),? in der digitalen Finanzbranche (Mobile Payment, FinTech) oder beim Transport
(Transportdrohnen). In diesen Bereichen Uberspringt Subsahara Afrika einzelne Innovations-
stufen und ist teilweise fortschrittlicher entwickelt als Europa (Commerzbank AG, 2013: 13—
14). Insbesondere der dezentrale Energiebereich bietet Chancen fir auslandische Investo-
ren. Durch das starke Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum, das bis 2030 eine Verdopp-
lung des Energieangebots voraussetzt, ist das Potenzial fir erneuerbare Energien grof3
(IRENA, 2015: 6).

3.5. Bedeutung der Trends fur Geschaftsaktivitaten in Subsahara Afrika

Der Entwicklungspfad Afrikas wird voraussichtlich nicht dem Pfad Asiens folgen (Landwirt-
schaft, dann verarbeitendes Gewerbe und final Dienstleistungsgesellschaft), sondern wird
direkt von der Landwirtschaft die Transformation zum Dienstleistungssektor durchlaufen.
Hieraus ergeben sich u. U. mittelbare Chancen fir Unternehmen mit neuen Geschaftsmodel-
len in die Markte einzutreten, wie es Volkswagen mit seiner integrierten Mobilitatsinitiative in
Ruanda versucht. Dort werden Digitalisierungstechnologien und Car Sharing Services mit
der Bereitstellung und letztlich Fertigung von PKWs kombiniert, um die Produkteinfiihrung fur
KFZ zu gestalten (Volkswagen, 2018). Eine Fortschreitung der Digitalisierung bietet fir deut-
sche Maschinenbauer einen Vorteil gegeniber chinesischen Wettbewerbern, die preiswett-
bewerbsfahiger sind. Der Aftersales Service wird durch ,Remote Monitoring“ méglich/einfa-
cher, wenn das Netz und die Bandbreite weiter ausgebaut werden. Dadurch kénnen Maschi-
nenbauer ihre Starke im Service gegentuber den chinesischen Wettbewerbern besser aus-
spielen. Gerade die Entwicklungen im IKT-Bereich erhéhen die Transparenz in den afrikani-
schen Markten und vereinfachen die Leitung und Aufsicht der Unternehmensaktivitaten deut-
scher Unternehmen. Basierend auf den neuen Technologien kann der 3D-Druck gerade das
Ersatzteilgeschaft vereinfachen und damit die aktuelle, langwierige und kostspielige Importl6-
sung fir dieses Geschéaft umgehen.

Die wirtschaftliche Transformation ermdglicht auch eine verstarkte Integration in die Weltwirt-
schaft, die Uber das Niveau des Rohstofflieferanten hinausgeht und somit mehr Wertschop-
fung fur die afrikanischen Lander beinhaltet. Gleichzeitig stabilisiert die mit der Transforma-
tion einhergehende Diversifizierung der Wirtschaft auch die Volkswirtschaft und macht sie
unabhangiger von externen Schocks (wie z. B. Weltmarktpreisveranderungen bei Rohstof-
fen). Dies geht einher mit Deregulierungen in diversen Landern, so dass marktwirtschaftliche
Strukturen gestarkt werden oder sich langsam entwickeln. Dies stabilisiert die grundlegenden
Rahmenbedingungen fir unternehmerische Aktivitaten. All dies fordert das Wachstum der
Mittelschicht, vor allem in den Stadten.

23 Das Cardiopad, 2009 von einem jungen Kameruner entwickelt, ermdglicht kardiologische Ferndiag-
nosen. Es kann von jedem angelegt werden und die Ergebnisse des EKGs gehen dann tber das In-
ternet an einen Kardiologen in z. B. der Hauptstadt. Dieser kann die Diagnose auf dem gleichen Weg
digital zurticksenden. Der gesamte Vorgang dauert 20 Minuten und kostet einen Bruchteil herkdmmli-
cher EKGs. Das Cardiopad eignet sich fir landliche Regionen, wo es keine Kardiologen gibt.
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Diverse Indikatoren deuten darauf hin, dass die ,obere” Mittelschicht wéchst, trotz anhalten-
der Ungleichverteilung und grofRer Armut. Diese Mittelschicht ist der Treiber fiir die direkte
(KFZ, Gesundheitsprodukte) oder mittelbare Nachfrage (Maschinenbau, Chemie) nach Pro-
dukten der baden-wuirttembergischen Unternehmen. Diese Mittelschicht ist in urbanen Regi-
onen starker vertreten, wo sie aufgrund der gréReren geographischen und ékonomischen
Dichte der Kunden fur Unternehmen einfacher zu adressieren ist. Aus der wachsenden Mit-
telschicht entwickeln sich am ehesten neue Unternehmer (Carlowitz, 2017), die dann im for-
malen Sektor Firmen griinden, die auslandischen Unternehmen als Partner dienen kénnen.
Dies kann eine der Herausforderungen (siehe unten), namlich den Mangel an qualifizierten
Partnern, verringern.

Aus dem Trend der Urbanisierung ergeben sich wegen des infrastrukturellen Nachhol- und
Ausbaubedarfes Chancen in der Bauwirtschaft sowie dazugehdrige Planungsdienstleistun-
gen. Nachgelagert kénnte der Maschinenbau mit Bohrtechnik und Baumaschinen profitieren
sowie Firmen aus dem Querschnittsthema Energieversorgung und Transportldsungen. Die
schnell wachsende Urbanisierung wird schnell die Stadte an ihre Absorptionskapazitaten
bringen, so dass innovative Losungen bendtigt werden, wo sich Chancen fir deutsche Inge-
nieursleistungen auftun durften. Dies gilt auch fiir moderne Umwelttechnologien.
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4. Herausforderungen bei geschaftlichen Aktivitaten

4.1. Herausforderungen aus Literatur und Studien

Laut dem aktuellen Doing Business Bericht der Weltbank sind die geschéftlichen Rahmenbe-
dingungen insgesamt schwierig. So befinden sich auf den letzten 40 Rangen 26 Lander aus
Subsahara Afrika (World Bank, 2018). Ebenfalls von grof3erer Bedeutung sind Regularien,
die Unsicherheiten verursachen, Kosten der Einhaltung induzieren und in grof3erer Komplexi-
tat resultieren. All diese Punkte erschweren Geschaftsaktivitaten. Trotz dieser und weiter un-
ten beschriebener Herausforderungen haben 2016 tiber 90% der Unternehmen einen opera-
tiven Gewinn im Afrikageschéft ausgewiesen. Mehr als 80% erzielten eine Gewinnmarge
Uber 5%, und 60% erreichten zweistellige Margen. Vergleicht man das Gewinnniveau mit
dem internationalen Geschaft der Unternehmen, so geben 63% der befragten Unternehmen
an, dass die Gewinne aus dem Afrikageschaft mindestens dem internationalen Durchschnitt
ihrer Firma entsprechen oder hdher (38% der Befragten) sind (Economist, 2017: 22; 30). So-
mit sind die Geschafte in Subsahara Afrika schwierig, aber profitabel.

Verfolgt man als Markteintrittsstrategie den Export, so sieht man sich Problemen beim grenz-
Uberschreitenden Handel gegentiber. So gehoéren 41 der 48 Subsahara Afrika-Lander zu den
unteren 50% der Lander beim Kriterium ,Einfachheit beim grenziberschreitenden Handel".
Auch die mit Export in die Subsahara Afrika-Lander verbundenen Kosten sind verglichen mit
dem OECD-Durchschnitt hoch: Die Kosten fiir alle bendtigten Dokumente liegen in allen
Subsahara Afrika-Landern mindestens bei dem zweieinhalbfache des OECD-Durchschnitts
von 25 USD. Zehn Lander in Subsahara Afrika haben Kosten fir Importdokumente von mehr
als 500 USD. Bei den Kosten des eigentlichen Grenzlbertritts (Zollkontrolle, Lagerkosten, u.
a.) liegen mehr als die Halfte der Lander Subsahara Afrikas um ein Filinffaches hoéher als der
OECD-Durchschnitt von 111 USD (World Bank, 2018).

Die Logistiksituation bietet auf allen Ebenen (Kosten, Dauer, Zuverlassigkeit, Qualitat) grol3e
Herausforderungen in Subsahara Afrika. Aber Sudafrika und Kenia waren im Logistics Per-
formance Index (LPI) 201624 besser bzw. knapp schlechter als China. Die anderen Fokuslan-
der lagen deutlich dahinter (World Bank, o J. b). Allerdings schneiden alle Subsahara Afrika
Lander beim Liner Shipping Connectivity Index?, der den Grad der Einbindung eines Landes
in die internationalen Schiffsrouten misst, durchweg schlecht ab. Das heif3t, logistisch sind
Exporte nach Subsahara Afrika und auch in die Fokuslander sehr schwierig zu gestalten,
aufgrund der schlechten internationalen Anbindung (UNCTAD, 0.J. c¢). Dass die Distributi-
onskosten massiv steigen und die Zuverlassigkeit nachlasst und was dies fiir Unternehmen
bedeutet, haben Carlowitz/R6ndigs (2016) fiir Westafrika gezeigt.

Der Zugang zu Finanzierung ist im Subsahara Afrika-Geschéft fir so gut wie alle Lander eine
Herausforderung. Zwei Drittel der Lander gehdren zu den 50% weltweit, in denen es am
schwierigsten ist, einen Kredit zu erhalten. In der Konsequenz haben in 80% der Lander we-
niger als 10% der Bevolkerung und der Unternehmen in den letzten 5 Jahren einen Kredit

2 Der LPI bewertet die Leistungsfihigkeit der logistischen Rahmenbedungen eines Landes. Dies geschieht an-
hand der Kriterien Kosten, Effizienz an den Grenzen, Qualitat der Logistikdienstleistungen, Plinktlichkeit, Track
und Trace Moglichkeiten. Der Index geht von 1-5, wobei 5 die leistungsfahigste Logistik ist.
25 Der Index zeigt die Einbindung eines Landes in die internationalen Schiffsrouten. Das Land mit der besten
Einbindung (meisten Verbindungen) erhalt einen Wert 100. Alle anderen Lander werden proportional berech-
net, so dass der Index einen Wert von 0 bis 100 hat.
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von privaten oder offentlichen Institutionen erhalten (World Bank, 2018). Investitionen in Sub-
sahara Afrika werden zu 75% aus den eigenen Mitteln finanziert. In den Fokuslandern reicht
die Spannbreite von 83% in Athiopien und ca. 75% in Ghana bis zu knapp unter 60% in Ke-
nia und etwas Uber 50% in Nigeria, wobei in den beiden letzteren ein weiterentwickeltes Ban-
kensystem existiert (World Bank, 2013a; World Bank, 2013b; World Bank, 2014; World Bank,
2015). Dieser schwierige Zugang zu Finanzierung behindert bzw. verhindert teilweise den
Ablauf geschéftlicher Transaktionen. Investitionstatigkeiten werden erschwert und damit re-
duziert. Deutsche Unternehmen sehen aus ihrer Sicht Finanzierung ebenfalls als Haupthin-
dernis, da es von deutscher Seite her auch nur beschrankte und (administrativ) schwer zu-
gangliche Finanzierungsmoglichkeiten gibt (vgl. Umfrageauswertung in Kapitel 4.2).

Im weitesten Sinne mit der Finanzierung zusammenhangend ist die Wéahrungs- und Wech-
selkursproblematik in den meisten Landern. In vielen Landern, allen voran Athiopien, ist der
schwierige Zugang zu Devisen fir die Bezahlung von Importen ein import- und damit ge-
schaftsbeschrankendes Problem. Dies gilt auch flir den Import von Materialien im Falle der
eigenen Produktion. Eine Economist Umfrage von Managern in Afrika zeigt das Thema Wéh-
rung und Wechselkursfluktuation als mit Abstand grof3te geschéftliche Herausforderung
(Economist, 2017: 3; 24). Zu einem ahnlichen Ergebnis kommt auch eine PwC Umfrage von
2017: 90% der befragten 80 CEOs, die ein Unternehmen in Afrika leiten, sehen dies als be-
sorgniserregend an (2017: 7).

Wenn der Markteintritt Gber eine rechtlich etablierte Vertriebs- oder Tochtergesellschaft lau-
fen soll, sind die dafir erforderlichen Unternehmensgriindungen langwierig. In mehr als 22
Subsahara Afrika-Landern dauert es mehr als 20 Tage ein Unternehmen zu griinden.
(OECD: 8,5 Tage) (World Bank, 2018). Beispielsweise benétigt man in Ghana fir die Grin-
dung einer vollwertigen Tochtergesellschaft mindestens 1 Mio. Euro Kapitaleinlage und muss
mindestens 20 lokale Krafte einstellen (AHK Ghana, 2018). Dies behindert die Griindung von
Tochtergesellschaften, vor allem vor dem Hintergrund der kleinen Markte fir die diversen In-
dustrien.

Daruber hinaus sind viele weitere Standortfaktoren laut dem Enterprise Survey der Welt-
bank?® (World Bank, o. J. c) in Subsahara Afrika, hier mit Schwerpunkt auf die Fokuslander,
problematisch. Die Situation bei der Durchsetzung von Vertragen ist schwierig. Die Dauer ei-
nes Rechtsstreites ist etwas héher als in der OECD, die Rechtskosten sind fast doppelt so
hoch wie in der OECD. Korruption ist nach wie vor ein geschaftsbehindernder Faktor in vie-
len Landern. In Nigeria, Ghana und Athiopien ist der Anteil an Unternehmen gestiegen, die
Korruption als Hindernis sehen; in Kenia ist das Korruptionsniveau zwar noch verhaltnisma-
Big hoch, aber im Zeitverlauf gesunken. Auch das Thema zuverldssige Stromversorgung
wird in fast allen Landern sehr kritisch gesehen, selbst in Stidafrika sehen 20% der Befragten
die Stromversorgung als Hindernis an (World Bank, 2018).

Zuletzt muss noch auf die Qualitat der politischen und staatlichen Institutionen hingewiesen
werden, da diese den tbergeordneten Rahmen stellen. Gemessen am Country Policy and
Institutional Assessment (CPIA)?” sieht die Weltbank eine Verschlechterung bei 40% der 38

26 Diese Umfragen werden nicht in allen Landern regelméaRig durchgefiihrt, so dass sich die Aussagen
auf verschiedene Jahre beziehen. Der historische Vergleichswert ist immer 2007, wohingegen die
aktuellen Jahre je nach Land 2013 bis 2015 sind.

27 Der CPIA erfasst die Qualitat von Politik und Institutionen tber 16 Kriterien hinweg, die sich mit vier
Politikbereichen befassen: 1) Wirtschaftspolitik, 2) Strukturpolitik, 3) Management im 6ffentlichen
Dienst, 4) Sozialpolitik. Die Bewertung erfolgt auf quantitative und qualitativer Basis.
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untersuchten L&nder in Subsahara Afrika. Allerdings sind alle Fokuslander deutlich tiber dem
Durchschnitt der Region (World Bank, 2017). Dartiber hinaus existieren auch burokratische
Herausforderungen wie bei der Steuerburokratie, dem Zugang zu Lizenzen und langen Bear-
beitungszeiten von Antragen, z. B. Bauantrage, Stromanschlisse (World Bank, o. J. c).

AbschlieRend soll noch kurz auf unternehmensinterne Hindernisse hingewiesen werden. So
fuhrt der Economist ein bezeichnendes Zitat an:

“Respondents whose firms were headquartered outside Africa faced the
additional challenge of engaging their senior management, far removed
from Africa based markets, on local opportunities, with their various nu-
ances and requirements.” (Economist, 2017: 3).

Und damit zusammenhangend:

“[T]here are preconceived ideas about security, corruption, ease of doing
business and so on. This can present challenges when engaging collea-
gues.” (Economist, 2017: 26).

Diese unternehmensinternen Hindernisse werden hier nicht weiter thematisiert, sollten aber
nicht unterschatzt werden.

4.2. Herausforderungen aus durchgeftihrten Interviews mit IHKs und AHKs

Um die teilweise generischen Beurteilungen der Hindernisse im geschéftlichen Alltag von
Unternehmen aus Sicht deutscher Wirtschaftsvertreter zu konkretisieren und zu beurteilen,
wurden Interviews mit IHKs und Verbanden in Baden-Wirttemberg sowie vier AHKs in Sub-
sahara Afrika gefihrt. Die dort genannten Herausforderungen sind vor allem folgende:

o Fehlende Kenntnisse Uber Markte, Partner vor Ort sowie mdgliche Férderinstru-
mente. Der schwere und liickenhafte Zugang zu relevanten Informationen verhindert
haufig den Markteintritt und gilt als ein sehr relevantes Hindernis bei der Entschei-
dung, ob in einen Markt in Subsahara Afrika eingetreten wird oder nicht. Carlowitz
(2016) fand einen wahrgenommenen Mangel an relevanten Informationen, wie z. B.
systematische, konkrete und geschaftsrelevante Informationen zu den einzelnen
Branchenmarkten (z. B. wie grol3 Absatzpotentiale sind). Auch die Kenntnis der diver-
sen Quellen war nicht weit verbreitet. So fordern auch Felbermayr und Yalcin
(2016:10) u. a., dass die Informationsbereitstellung geférdert werden soll.

o Das Problem der Finanzierung sowie der Exportabsicherung, wie oben schon ange-
sprochen, steht auch im Mittelpunkt der Interviews. Dabei geht es nur bedingt um die
Finanzierungskosten, sondern genauso um den Zugang zu Finanzierungen. Es be-
steht eine Finanzierungsliicke (die Experten waren sich nicht ganz einig in welcher
Hohe) zwischen 200.000 und 2 Mio. Euro fir Geschéfte, sei es Glterexport oder klei-
neres Projektgeschéft. Die Beantragung von Finanzierung sowie Exportabsicherung
bei den verschiedenen Institutionen — ob staatlich oder privat — ist kompliziert, der
Genehmigungsprozess langwierig, der Selbstbehalt im internationalen Vergleich sehr
hoch und die Projektkriterien fur Mittelstandler i. d. R. sehr schwer erflllbar. Eine em-
pirische Untersuchung von Carlowitz (2016) hat gezeigt, dass mehrere Mittelstandler
aus dem Maschinenbau und der Medizintechnik, die in Afrika schon langer aktiv sind,
inzwischen auf Hermes Absicherungen und geférderte Finanzierungen von DEG und
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KfW weitestgehend verzichten. Positiv wurden die ,German Desks" in Kenia und Ni-
geria erwahnt, die durch eine Refinanzierung einer lokalen Geschéaftsbank durch Mit-
tel der DEG in der Lage sind, Geschafte mit deutschen Unternehmen zu finanzieren
und somit den Zugang zu Finanzierung zu gewahren. Die Finanzierungsbedingungen
erfolgen dann zu lokalen Konditionen und den typischerweise héheren Zinssatzen.

o Die Identifikation und Qualifizierung von lokalen Partnern, sei es fur Vertrieb, After
Sales Service oder Logistik, stellt interessierte Unternehmen vor Probleme aufgrund
des fehlenden Netzwerkes. Qualifizierte Partner sind fur das géangigste Markteintritts-
modell, den Export an einen lokalen Partner, der dann die Distribution und, wo nétig,
den After Sales Service ubernimmt, von hoher Bedeutung. Gerade in der Medizin-
technik und im Maschinenbau ist After Sales Service bedeutend (Carlowitz, 2016).
Qualifizierte Partner sind u. a. solche, die auch entsprechende Fachkréafte haben, die
den technischen Service auch durchfihren kénnen. Dies flihrt zum néchsten Hinder-
nis.

e Fachkraftemangel vor allem im technischen Bereich wurde teilweise erwahnt, gerade
im Zusammenhang mit After Sales Service von technischen Produktherstellern (z. B.
Maschinenbau, Medizintechnik). Dieser Fachkraftemangel beschrankt sich nicht zwin-
gend auf eigene Angestellte, sondern umfasst auch Mitarbeiter von lokalen Partnern,
die den Service im Auftrag der deutschen Firma durchfiihren sowie Fachkrafte bei
den Endkunden, die teilweise keine fachkundige Bedienung der Geréate und Anlagen
durchfuhren kénnen.

e Korruption wurde von den Experten der Kammern auch teilweise als ein Problem
identifiziert. Carlowitz (2016) findet, dass es vor allem bei Geschaften mit den Regie-
rungen als Kunden zu vermehrten Korruptionsvorfallen kommt. Einige Unternehmen
haben begonnen, sich auf das reine Privatgeschaft zu fokussieren, auch wenn das
bedeuten kann, dass auf grol3e Ausschreibungen nicht geboten wird.

e Wahrungsrisiken und Devisenverfiigbarkeit, letzteres vor allem in Athiopien, wurde
erwahnt. Diese hemmen die Bestellungen von Importen, weil die Devisen fiir die Be-
zahlung nicht vorhanden sind. In vielen Landern ist es immer wieder ein Thema, in
Athiopien aktuell besonders gravierend. Dies diirfte mit dem Bau des groRen Renais-
sance Dams am Nil zusammenhangen, fur dessen Fertigstellung viel importiert wird
und entsprechend auch Devisen benétigt werden.

e FiUr Ghana wurden noch Herausforderungen bei der Wareneinfuhr erwahnt.

4.3. Herausforderungen aus der Befragung von Unternehmen

Im Monat Marz wurde ein Fragebogen an ca. 40 Unternehmen aus dem verarbeitenden Ge-
werbe, vornehmlich aus Baden-Wirttemberg, versandt. Es gab 14 Ricklaufer, die ausgewer-
tet wurden. Befragt wurden Geschéfts- oder Vertriebsverantwortliche fir das (Subsahara) Af-
rikageschéft. Funf der Unternehmen haben einen Umsatz von kleiner 100 Mio. Euro und die
anderen neun von grof3er 100 Mio. Euro. Zehn der Unternehmen sind Familienunternehmen
mit verschiedenen UmsatzgréfRen. Die wesentlichen Branchen, die vertreten sind, sind er-
neuerbare Energien, Maschinenbau i. w. S. sowie der Gesundheitsbereich. Es sind alle gan-
gigen Markteintrittsformen vertreten, wobei der direkte Export und vor allem der Export an
einen lokalen Distributor, mit Abstand am gangigsten sind. Marktbearbeitung Uber Vertriebs-
gesellschaften ist ebenfalls haufig genannt. Tochtergesellschaften sind vor allem in Stdafrika
(hier vereinzelt auch mit Produktion) sowie in Nigeria und Kenia zu finden.
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Die Ergebnisse der Befragung zeigen (vgl. Abbildung 13), dass die Finanzierung von Ge-
schéaften in Subsahara Afrika das groR3te Hindernis ist. Die Unternehmen mit einem Umsatz
unter 100 Mio. Euro sehen hierin ein deutlich gréReres Hindernis als die befragten Grof3un-
ternehmen. Letztere kbénnen Geschéfte leichter aus dem eigenen Cash Flow finanzieren o-
der haben leichter Zugang zu Bankkrediten, aufgrund der besseren Mdglichkeit, Banken eine
Sicherheit zu bieten. Devisenknappheit wurde auf einige Lander beschrankt, ist also kein fla-
chendeckendes Problem in Subsahara Afrika, aber in den L&andern wo sie existiert (vor allem
Athiopien und Angola) eine groRe Herausforderung.

Marktzugang - Wettbewerb
Fehlendes Netzwerk vor Ort
Zugang geschéftsrel. Marktinfo
Korruption

Marktzugang - Regulierung
Qualifizierte Partner
Fachkraftemangel

Logistik

Preiswettbewerbsfahigkeit
Devisenverfiigbarkeit I —

Finanzierung von Geschaften e —

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0

Abbildung 13 — Bewertung der Herausforderungen im Subsahara Afrikageschaft
(Skala 1 - 10, 10 = groRte Herausforderung); Quelle: Befragung 2018

Im operativen Bereich liegen die drei Herausforderungen Fachkraftemangel, Logistik und
Verfugbarkeit von qualifizierten lokalen Partnern alle nah bei einander auf hohem Niveau. In-
teressanterweise schatzen Unternehmen, die noch nicht so lange in Subsahara Afrika tatig
sind, alle Herausforderung als weniger relevant ein, als Unternehmen mit langjahriger Sub-
sahara Geschaftserfahrung. Einzige Ausnahmen sind die Bereiche Finanzierung und Logis-
tik, die auch exportierende Unternehmen unmittelbar betrifft. Dies ist u. a. auf die mangelnde
Erfahrung im Afrikageschaft und die gewahlte vorherrschende Markteintrittsform zurtickzu-
fuhren. Die meisten Unternehmen treten in einem ersten Schritt Gber Exporte und Zusam-
menarbeit mit einem lokalen Partner, der die Distribution vor Ort verantwortet, in neue
Markte ein. Viele der abgefragten Herausforderungen betreffen neu in die Subsahara Afrika
Markte eingetretenen Unternehmen nicht unmittelbar bei einer Marktbearbeitung tber Ex-
porte mit einem lokalen Partner.

Als groRRe Herausforderung wird der Preiswettbewerb bzw. das Preisniveau wahrgenommen.
Vor allem die chinesischen Produkte werden mit groRen Preisvorteilen angeboten (teilweise
Faktor zwei bis drei Mal so guinstig, je nach Branche). Dies ist in doppelter Hinsicht ein Prob-
lem, da die chinesischen Hersteller einerseits Uber den Preis einen Wettbewerbsvorteil erlan-
gen und andererseits der Preis deutscher Produkte oft die Kaufkraft der Kunden in Subsa-
hara nicht widerspiegelt. Die Unternehmen waren sich einig, dass ein Preiskampf nicht zu
gewinnen sei und vor allem dem hohen Qualitats- und Losungsansatz deutscher Unterneh-
men widerspricht. Nichtsdestotrotz kann es sinnvoll sein, Produkte fur die Subsahara Markte
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(und weltweiten Markte mit &hnlicher Anforderung) anzupassen oder zu entwickeln, um sich
dem lokalen Preisniveau anzundhern.

Als nachstes wurde gefragt, welche MaRhahmen den Markteintritt und die Umsatzsteigerung
der Unternehmen unterstitzen wirden. Abbildung 14 zeigt die Einschatzung zu den diversen
Unterstitzungsmafnahmen durch alle befragten Unternehmen. Es ist deutlich zu erkennen,
dass durchgangig die Forderinstrumente im Hinblick auf den Markteintritt als wichtiger be-
wertet werden als fur die Umsatzsteigerung. Deshalb ist der Schluss zuléssig, dass Unter-
nehmen, wenn sie den Einstieg in die afrikanischen Markte geschafft haben, grundsatzlich
weniger Unterstlitzung benétigen. Ausnahmen hiervon sind das Thema Finanzierung und
Devisenbeschrénkung, da diese den operativen Ablauf beeinflussen, unabhéngig von der Er-
fahrung. Auch eine finanzielle Unterstiitzung von Ausbildungsmal3nahmen vor Ort wird als
markteintrittserleichternd und umsatzsteigernd bewertet, da es das Problem des Fachkrafte-
mangels adressiert. Eine konkrete Ausgestaltung einer solchen MalRnahme ist notwendig.

Markterkundungsreisen
Paneldiskuss., Konferenzen
Hilfe bei Partnersuche
Info-Veranstalt. aus Praxis

Syst. Zugang zu Info

Finanz. Unterstlitz. Bei
Fachkrafteausb. vor Ort

Netzwerkaufbau

Branchenspez. Marktinfo

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Umsatzsteigernd = Markteintritt

Abbildung 14 — Bewertung von UnterstitzungsmafRhahmen im Subsahara Afrikageschaft
(Skala 1- 10, 10 = gro6Rte Unterstitzung); Quelle: Befragung 2018

Unterscheidet man bei der Bewertung der FordermaRnahmen zwischen den Einschatzungen
von Unternehmen unterschiedlicher Grol3e und Erfahrung im Afrikageschéft, so sind es vor
allem die kleinen und neuen Unternehmen, die in allen Bereichen die Fordermallnahmen als
wichtiger einstufen. Dies deutet daraufhin, dass kleine und neue Unternehmen im Afrikage-
schéaft einen groReren Unterstitzungsbedarf haben.

Geschétftlich relevante Informationen den Unternehmen einfach zugénglich zu machen, so-
wie Unterstutzung beim Auf- und Ausbau von Netzwerken wird als wichtig bewertet. Dies ist
etwas widerspruchlich zur Einschatzung der Herausforderungen, wo Netzwerk und Informati-
onen als relevant aber relativ geringes Hindernis gesehen wurden. Dabei ist darauf hinzuwei-
sen, dass das Niveau der Einschétzung in beiden Féllen &hnlich ist.

Auf die Frage nach der Bewertung von bestehenden Forderinstrumenten in ihrer Nutzlichkeit
fur das Afrikageschaft werden die ganzen Finanzierungs- und Absicherungsinstrumente (Eu-
ler Hermes, KfW-Bank IPEX, DEG) als eher wenig hilfreich eingestuft. Das hat i. d. R. zwei
Grinde:
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1) die Finanzierungssummen muissen hoch sein, damit die Forderinstitutionen das Ge-
schéaft absichern oder finanzieren (Aussagen schwanken hier zwischen mindestens
500.000 und 2 Mio. Euro).

2) der burokratische Aufwand ist zu grof3.

Somit sehen vor allem mittelstdndische Unternehmen nur eine geringe Unterstlitzung bei der
Finanzierung ihrer Afrikageschéfte. Positiv bewertet wird develoPPP (obwohl einige auch
von hohen birokratischen Hirden sprechen) sowie das Programm AfrikaKommt, dass die
Herausforderung Fachkraftemangel adressiert. Das AHK-System wird insbesondere bei den
operativen Themen eines Markteintritts als sehr positiv bewertet und die Veranstaltungen
des Afrika Vereins der deutschen Wirtschaft werden im Hinblick auf Netzwerkbildung positiv
bewertet, allerdings vor allem von gréf3eren Unternehmen.

In Summe zeigt die Befragung der Experten, dass Hilfestellungen beim Markteintritt wichtiger
sind als beim Thema Umsatzsteigerung. Au3erdem scheint der Unterstiitzungsbedarf kleine-
rer Unternehmen grundsatzlich h6her zu sein. Somit sollte eine starkere Fokussierung der
Forderinstrumente auf baden-wirttembergische Unternehmen stattfinden, die vor dem
Markteintritt in ein Subsahara Afrika Land stehen sowie auf mittelstandische Unternehmen.
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5. Zusammenfassung

Subsahara Afrika ist eine Region, die durch ihre hohen Wachstumsraten besticht und des-
halb perspektivisch von Bedeutung ist. Es ist aber auch eine Region, die erst dabei ist attrak-
tive Marktgrof3en zu entwickeln. Insbesondere die genannten Trends der demographischen
Entwicklung, der Digitalisierung, der wirtschaftlichen Transformation und der Urbanisierung
bieten viele Chancen nicht nur im Sinne der Marktpotentiale, sondern auch in Bezug auf den
Marktzugang und den adaquaten Geschéaftsmodellen.

Betrachtet man die Erfahrungen von Unternehmen, die im Afrikageschéaft aktiv sind, so zei-
gen sich verschiedene operative Herausforderungen fir die Unternehmen, insbesondere in
den Bereichen Zugang zu Finanzierung, Fachkraftemangel, zuverlassige und relevante
Marktinformationen und zuverlassige Netzwerke. Trotz der Herausforderungen ist es auf-
grund der rasanten Entwicklung fur baden-wirttembergische Unternehmen wichtig, zeitnah
den Markteintritt zu vollziehen, um sich friihzeitig fir die Ausschdpfung der Chancen zu posi-
tionieren. Da die Rahmenbedingungen in den meisten Landern Subsahara Afrikas nach wie
vor schwierig sind, ist es sinnvoll, Unternehmen beim Auf- und Ausbau ihres Subsahara Afri-
kageschéfts zu unterstiitzen. Die vorgelegte Studie bietet Ansatzpunkte fiir das Land Baden-
Wirttemberg, wie es seine Unternehmen im Afrikageschéft unterstiitzen kann. Dabei ist eine
Schwerpunktlegung auf die MaBnahmen mit direktem Einfluss auf den Markteintritt und zur
Unterstitzung von Unternehmen vor Ort am zielfilhrendsten. Eine Fokussierung auf die
Malnahmen, die insbesondere das Afrikageschaft von mittelstandischen Unternehmen for-
dern, ist im baden-wlrttembergischen Kontext von besonderer Bedeutung.
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Anhang

1. Anhang: Methodik zur Priorisierung der Lander

Ausgangspunkt waren alle 48 Lander, die vom IMF als Subsahara Afrika-Lander klassifiziert
sind. Aus diesen wurden die Fokuslander mithilfe eines dreistufigen Verfahrens identifiziert.
In der ersten Stufe wurden sehr allgemeine und harte Ausschlusskriterien angewendet, die in
der zweiten Ausschlussrunde verfeinert wurden. In der finalen dritten Stufe wurde ein Sco-
ring-Modell entwickelt, um aus den 14 verbliebenen Landern die Fokuslander auszuwahlen.
Insgesamt liegen der Auswahl Uber 20 Kennzahlen zugrunde.

Schritt 1: Auswahlkriterien

Das Vorgehen war in diesem Schritt zweitgeteilt. Mit einem ersten Filter wurden von den 48
Landern 25 aufgrund ihrer ausreichenden BevolkerungsgrofRe und Erfillung minimaler politi-
scher Stabilitdt und Rahmenbedingungen ausgewahlt. Im zweiten Filter wurden Wirtschaftli-
che Grof3e und absolutes wirtschaftliches Wachstum erganzt. Daraus ergaben sich 14 Lan-
der. Die angelegten Kriterien und Landergruppen sind in der folgenden Darstellung gezeigt:

48 Lander
Subsahara Afrika:

Auswahlkriterien 1. Filter:

¥ Einwohnerzahl < 2 Mio.

> War Risk Index = 7

» War Risk Index = 6 und Political Risk Indicator = 7 (*)
» Ease of Doing Business Rank = 170

25 Lander:
Athiopien, Benin, Botswana, Burkina Faso, Céte d'lvoire, Gambia,
Ghana, Guinea, Kamerun, Kenia, Madagaskar, Malawi, Mali,
Mosambik, Namibia, Niger, Nigeria, Ruanda, Sambia, Senegal,
Sierra Leone, Stdafrika, Tansania, Togo, Uganda

AuswahlKriterien 2. Filter:
» BIP (real) 2016 < 14 Mrd. USD
¥ Akkumul. BIP Wachstum (2011-2016 < 3 Mrd. USD)

14 Lénder:
Athlo_pl_en, Botswa_na, .COte d |\|’OII’€, _Gha”a’ Kameru_ﬂ, Kenla, Mosamb”{&}‘a’\larmsk Index: Externe und inlindische poltische Gewatt, z. B.
Mamibia, Niger, Nigeria, Senegal, Sidafrika, Tansania, Uganda Terrorismus, interne Rassenunruhen, etc. Interpretation: 1=niedrig, 7=hoch

Political Risk Indicator: Risiken von Wahrungsknappheit, Naturkatastrophen,
Staatswillkiir, Revolution. Interpretation: 1=niedrig, 7=hoch

Abbildung 15 - Grobe Filterkriterien?®

Schritt 2: Scoring-Modell

Die verbliebenen 14 Lander wurden systematisch, basierend auf 20 Indikatoren Uber ein
Scoring-Modell, bewertet und verglichen. Die verwendeten Indikatoren wurden in drei Ober-
punkten zusammengefasst:

1) Makrotkonomische Sicht: Kennzahlen sind das BIP, durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate 2011-2016, prognostizierte jahrliche Wachstumsrate 2016-2022 und
Diversifizierungsindex 2015, ausl&ndischen Direktinvestitionen Bewertung fir ,Ease
of Doing Business* sowie Index fir politische Stabilitdt und War Risk Index.

28
*

Political Risk Indicator: Risiken von Wahrungsknappheit, Naturkatastrophen, Staatswillkiir, Revolution. Interpretation: 1=niedrig,

7=hoch

38



2) Branchentreiber Top-Down: Kennzahlen sind die Bruttokapitalbildung, Gesundheits-
ausgaben, das BIP pro Kopf und die Wertschopfung im Industriesektor.

3) Position des Landes Baden-Wirttemberg: Kennzahlen sind die Exporte aus Baden-
Wirttemberg, der Anteil der Top 2-Exportindustrien an den Gesamtexporten Baden-
Wirttembergs

Die einzelnen Indikatoren wurden mit Gewichten versehen, die teilweise im Expertenkreis
diskutiert und teilweise berechnet wurden. Die verwendeten Gewichte sind:

o Makrodkonomik: 35 %

o Branchen: 40%

e Position Baden-Wirttembergs: 25%

Die Ubersicht tiber das Scoring-Modell und die Ergebnisse sind in Abbildung 16 gezeigt.

DI Zufluss Tl Didt.  Anz.dt.
Wi (Welt Eas.e o Politische Total Investi- Gesund.- BIPpro verarb. Total Exponrts vaer?|f|ka- Total Untern. yntern. vor TOtaI
irtschaft Doing - A BaWiito tionsindex _ B
I;\iuraklivitﬁt Business Stabilitdit Makro  tionen ausgaben Kopf Gewerbe Branchen SsA Bawazole Bawii in Mio Ort.(>s vio  Score
les Landes) Euro Betriebsver.)
40% 20% 20% 20% 35% 35,0% 20,0% 30,0% 15,0% 40% 70% 30% 25% Rang
Athiopien 66,53 71,85 49,7 28,3 56,6 32,2 53,1 72,0 61,6 52,7 1,4 65,7 20,7 0 0 46,1 3
Botswana 54,23 0,24 98,8 100,0/ 61,5 8,7 28,6 56,2 26,4 29,6 1,7 44,7| 14,6 0 0 37,0 8
Elfenbeinkiis 69,23 10,81 57,6 34,0 482 22,4 27,4 73,1 13,0 37,2 12 66,6 20,8 [ o] 36,9 9
Ghana 55,46 78,34 66,7 56,7 62,5 27,0 49,9 40,0 21,5 34,6 3,4 52,1 18,0 24 10 40,2 5
Kamerun 47,14 2,88 49,1 41,00 37,4 15,6 26,2 31,3 17,6 22,7 11 49,7/ 15,7 0 0 26,1 14
Kenia 70,11 8,86 100,0 34,0 56,6 15,4 47,7 33,1 23,2 28,3 2,3 65,7 21,3 78 24 36,5 -
Mosambik 64,85 69,54 58,0 26,0 56,6 68,2 33,6 37,5 38,3 47,6 0,2 54,8 16,6 0 0 43,0 a4
Namibia 54,03 6,18 75,5 85,0 54,9 38,6 43,8 49,9 17,7 39,9 0,7 55,6 17,2 124 9 39,5 6
Nigeria 58,92 100,00 55,2 28,3 60,3 40,1 88,7 16,7 85,7 49,6 3,2 100,0/ 32,2 145 26 49,0 2
Sambia 62,28 10,53 94,1 45,0 54,8 26,6 40,2 23,7 32,8 29,4 0,8 61,5 19,0 0 0 35,7 1
Senegal 54,50 8,83 57,1 42,5 43,5 19,3 25,4 25,0 20,3 22,4 0,6 65,6 20,1 0 0 29,2 12
Suidafrika 61,19 51,04 97,6 56,7 65,5 46,6 65,4 30,3 51,6 46,2 100,0 57,1 87,1 4173 399 63,2 1
Tansania 59,91 30,69 58,4 42,5 50,3 19,6 54,1 38,9 47,4 36,5 0,8 68,8 21,2 40 15 37,5 7
Uganda 52,87 12,16 65,6 34,0 43,5 13,8 33,3 13,4 33,0 20,5 0,4 66,2 20,2 0 0 28,5 13

Abbildung 16 — Ergebnisse des Scoring Modells?®

Die fiinf ersten Lander (Siidafrika, Nigeria, Athiopien, Mosambik und Ghana) wurden auf die-
sem Weg als Fokuslander identifiziert. Kenia wurde mit einer ,wild card” zusétzlich aufge-
nommen, weil dort schon viele deutsche und internationale Unternehmen vor Ort aktiv sind.
Die Annahmestruktur fir alle Indikatoren ist in Abbildung 17 dargestellt.

Gewichte
Gewichte  Bereich Gewichte Kriterium Gewichte KPI KPI
Wirtschaft Marktgréﬂe GDP real USD
Marktwachstum CAGR 2011-2016
Marktwachstum CAGR 2016-2022
Diversifizierungsgrad Diversifizierungsindex 2015

Makrosicht FDI (Attractiveness

Ease of Doing Busi

Politische Stabilitat

YA politische Stablitét (intern) v02 ) Politische Stabilitit Index
Kriegsgefahr (extern) {0288 War Risk Index

T I investment (GrcF, [JIEEISA GFCF size 2015

real 2005 USD) CAGR 2010-2015
Health Expenditure pIOROIZY size in current bn USD 2014
Branchen CAGR 2000-2014 (current USD)
GDP per Capita size in constant USD 2016
CAGR 2000-2014 (constant USD

EN0PZY size in constant USD 2016

CAGR 2000-2014 (constant USD,

mExports BaWi to S Sum Focus Industries (2016, nom Euro)
E 30%

Manufacturing

BaWii

Diversifikationsind Share of Top 2 Industries in total merchandise export to SSA

Abbildung 17 — Annahmen fur die Gewichte des Scoring Modells

29 Die Werte in der Tabelle sind standardisierte Werte und zeigen nur die relative Rangfolge der ein-
zelnen Kriterien. Sie sind nicht als Werte mit Einheiten interpretierbar.
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2. Anhang: Landerprofile

ATHIOPIEN

MAKROOKONOMISCHE DATEN
BIP 2016 (real 2010, Mrd. USD)

BIP pro Kopf 2016 (real 2010, USD)
BIP-Wachstum CAGR 2011-16 (%)
BIP-Wachstum CAGR 2016-22 (%)
Inflationsrate 2016 (%)
Arbeitslosenquote 2016 (%)
Leistungshilanzsaldo 2016 (% d. BIP)

Waéhrungsreserven 2016 (Mrd. USD)

TRENDS

Wirtschaftstransformation

Diff. Wertzuw. Landwirtschaft 2000-2015 (% -Punkte)

Diff. Wertzuw. verarbeitende Industrie 2000-2015 (% -Punkte)
Diff. Wertzuw. Dienstleistungen 2000-2015 (%-Punkte)

Demographischer Wandel und Mittelklasse

BIP pro Kopf 2016 (real in USD)

Gini-Index (aktuellste verfig. Jahre)*

UN Education Index (aktuellste verfuig. Jahre)

Staatsausg. je Schiiler (Sekundarschule) (USD, akt. verfiig. Jahre

Pers. (in Mio.) mit Eink. > 5,5 USD (PPP) p. T. (akt. verfiig. Jahre

FOKUSBRANCHEN: allgemeine Treiber
Gesundheitsausgaben 2014 (Mrd. USD)
Gesundheitsausgaben pro Kopf 2014 (USD)
Gesundheitsausgaben (CAGR 2000-2014 in %)
Investitionen 2015 (real, Mio USD)

Investitionen CAGR 2010-2015 (%)
Produzierendes Gewerbe 2015 (real, Mrd. USD)
Produzierendes Gewerbe CAGR 2000-2015 (%)

52,3
511
9,5
9,2
73
55
-9,9
3,0

ETH
-13,2%
0,9%
9,6%

511
33,2
0,35

210,4

2,8
26,7
113

24.924
10,0
1.936

10,1

CHN
-5,8%
-23,4%

10,4%

6.894
42,2
0,66

nv.

881

BASISDATEN

Einwohner (Mio)

Flache (km2)

Einwohner pro km?

Analphabetenquote 2015 (%)

Human Development Index 2016 (Rang)

Politische Stabilitat Index (03/2018)*

% Bev. < 5,5 USD (2011 PPP) p. Tag (div. J.)

Korruptionsindex 2017 (Rang)

105,4

1.104.300

95
50,9
174
-1,48
93,1
107

* politische Stabilitat Index: -2,5 = instabil, +2,5 sehr stabil

WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

= Landwirtschaft

= Bergb. & Versorger

= Verarb. Gewerbe
= Baugewerbe

= GroR3- & Einzelh.,
Touris.

Transp., Log., Lager

Sonstige Dienstl.

Urbanisierung ETH
Urbanisierungsrate 2015 (in %) 19,5
Urbanisierungsrate 2025 (in %) 24,2
% Slumbev. von urbaner Bev. 2014 (in %) 73,9
Anzahl Stadte >2 Mio. / 0,8 - 2 Mio. (akt. verfiig. Jahre 1/0
Technischer Fortschritt und Digitalisierung

Mobilfunk Abos je 100 Einw. 2016 50,5
Internet Bandbreitepro Internetbenutzer 2016 (kbit/s) 2,2
% Haushalte mit Internet 2016 15,4

* Gini Index: 0 = gleichverteilung, 1 = ungleiche Verteilung

GESCHAFTSAKTIVITATEN MIT BaWii & Deutschland

Direktinvestitionen aus Deutschland 2015 (Mio. EUR)
Export aus Ba-Wii in 5 Fokusind. 2016 (Mio. EUR)
Ba-Wii Export Diversifizierungsindex 2016*

Export aus Deutschland in Fokusind. 2016 (Mio. EUR
Anzahl deutscher Unternehmen vor Ort 2015

Anzahl deutsche Mitarbeiter vor Ort 2015

n.v.
15,3
59%
205,3
3
2.010

* Anteil top 2 Exportindustrien am Gesamtexort in das Land

CHN
55,6
65,4
25,2
44/31

96,9
14,7

55,5
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DOING BUSINESS (Worldbank Doing Business Report 2017/18)

Allgemeine DB Bedingungen ETH CHN
EoDB Rang (2018) / DTF (2018) 161/ 47,8 781653
EoDB Rang Veranderung 2015-18 (%-Punkte) -8,5 2,7
% Untern., die Korruption als groRte Herausford. sehen 71 0,0
% Untern, die pol. Instabilitat als gré3te Herausford. Sehen 0,4 0,0
Vertragssicherheit Rang (2018) / DTF (2018) 68 /60,0 5/78,2
Grindung

Unternehmensgriindung Rang (2018) / DTF (2018) 174/68,4 93/855
% Untern., die Genehmigungen als gr. Herausford. sehen 0,0 0,0

Handelsaktivitaten

Grenzlberschreitender Handel Rang (2018) / DTF (2018) 167 /453 97/699
Anzahl benétigte Tage fur Zollabwicklung 19,2 9.4
Anzahl benétigte Tage fir Importlizenz 12,8 26,3
% Untern., die Zoll-/Handelsregul. als grof3te Herausford. sehen 9,9 0,0
Anteil importierter Materialeinsatz (%) 17,5 51
Anteil Unternehmen mit auslandischen Zulieferern (%) 36,7 14,9
Anteil der direkt exportierten Umsétze (%) 59 54
Personal

Anteil Angestelite mit Ausbildung (%) 271 85,2
% Untern., die Fachkraftemangel als grof3ter Herausf. sehen 1,7 13
Logistik

Logistics Performance Index Rang (2016) 126/2,4 27137
Liner Shipping Connectivity Index (2017) n.v. 158,76

Finanzierung

Kreditbeschaffung Rang (2018) / DTF (2018) 173/15,0 68/60,0
% Untern, die Finanzierung als grof3ter Herausf. sehen 40,4 224
Anteil an bankfinanziertem Betriebskapital (%) 78 6,4

DREI GROSSTEN HERAUSFORDERUNGEN (Global Competitiveness Report 2017/18)

Foreign currency regulations 174

Corruption 159

Access to financing 11:4
WICHTIGE REFORMEN

2018: Athiopien erleichtert die Unternehmensgriindung, indem es Anforderungen zur Eréffnung eines Bankkontos von Unternehmen erleichtert und die
Mindestkapitalanforderung abschafft.

2018: Athiopien erleichtert den grenziiberschreitenden Handel durch diverse Initiativen, u. a. die Einfilhrung eines risikobasierten Kontrollsystems, eine
Vereinfachung der benétigten Dokumente fir Importeure und die Starkung der Zollbehérde.

2016: Athiopien erleichtert die Unternehmensgriindung, indem es klare Richtlinien fiir die Zulassung von Handelsnamen schafft.
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GHANA

MAKROOKONOMISCHE DATEN
BIP 2016 (real 2010, Mrd. USD)

BIP pro Kopf 2016 (real 2010, USD)
BIP-Wachstum CAGR 2011-16 (%)
BIP-Wachstum CAGR 2016-22 (%)
Inflationsrate 2016 (%)
Arbeitslosenquote 2016 (%)
Leistungsbilanzsaldo 2016 (% v. BIP)

Wahrungsreserven 2016 (Mrd. USD)

TRENDS

Wirtschaftstransformation

Diff. Wertzuw. Landwirtschaft 2000-2015 (% -Punkte)

Diff. Wertzuw. verarbeitende Industrie 2000-2015 (% -Punkte)

Diff. Wertzuw. Dienstleistungen 2000-2015 (%-Punkte)

Demographischer Wandel und Mittelklasse
BIP pro Kopf 2016 (real in USD)

Gini-Index (aktuellste verflg. Jahre)*

UN Education Index (aktuellste verfuig. Jahre)

Staatsausg. je Schiler (Sekundarschule) (USD, akt. verfiig. Jahre

Pers. (in Mio.) mit Eink. > 5,5 USD (PPP) p. T. (akt. verfug. Jahre

FOKUSBRANCHEN: allgemeine Treiber
Gesundheitsausgaben 2014 (Mrd. USD)
Gesundheitsausgaben pro Kopf 2014 (USD)
Gesundheitsausgaben (CAGR 2000-2014 in %)
Investitionen 2015 (real, Mio USD)

Investitionen CAGR 2010-2015 (%)
Produzierendes Gewerbe 2015 (real, Mrd. USD)
Produzierendes Gewerbe CAGR 2000-2015 (%)

48,2
1.708
5,6
73
17,5
6,3
-6,7
6,2

GHA
-9,9%
-4,1%

3,0%

1.708
42,2

0,576
1.066
10

1,6
57,9
10,9

14.753
12,0
2.240
33

CHN
-5,8%
-23,4%

10,4%

6.894
42,2

0,663

881

BASISDATEN

Einwohner (Mio) 27,5
Flache (km?) 238.533
Einwohner pro km? 115
Analphabetenquote 2015 (%) 28,5
Human Development Index 2016 (Rang) 140
Politische Stabilitat Index (03/2018)* -0,03
% Bev. < 5,5 USD (2011 PPP) p. Tag (div. J.) 63,2
Korruptionsindex 2017 (Rang) 81

* politische Stabilitat Index: -2,5 = instabil, +2,5 sehr stabil

WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

= Landwirtschaft

23% = Bergh. & Versorger
= Verarb. Gewerbe
q = Baugewerbe
17% L] GroS— & Einzelh.,
Touris.
Transp., Log., Lager
11% Sonstige Dienstl.
Urbanisierung GHA CHN
Urbanisierungsrate 2015 (in %) 54,0 55,6
Urbanisierungsrate 2025 (in %) 60,0 65,4
% Slumbev. von urbaner Bev. 2014 (in %) 37,9 25,2
Anzahl Stadte >2 Mio. /0,8 - 2 Mio. (akt. verfuig. Jahre 2/0 44/31

Technischer Fortschritt und Digitalisierung

Mobilfunk Abos je 100 Einw. 2016 139,1 96,9
Internet Bandbreitepro Internetbenutzer 2016 (kbit/s) 9,9 14,7
% Haushalte mit Internet 2016 32,5 55,5

* Gini Index: 0 = gleichverteilung, 1 = ungleiche Verteilung

GESCHAFTSAKTIVITATEN MIT BaWii & Deutschland

Direktinvestitionen aus Deutschland 2015 (Mio. EUR) 24
Export aus Ba-W(i in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 36,9
Ba-Wi Export Diversifizierungsindex 2016* 75%
Export aus Deutschland in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 205,6
Anzahl deutscher Unternehmen vor Ort 2015 6
Anzahl deutsche Mitarbeiter vor Ort 2015 675

* Anteil top 2 Exportindustrien am Gesamtexort in das Land

42



DOING BUSINESS (Worldbank Doing Business Report 2017/18)

Allgemeine DB Bedingungen GHA CHN
EoDB Rang (2018) / DTF (2018) 120/57,2 78/653
EoDB Rang Verénderung 2015-18 (%-Punkte) -8 27
% Untern., die Korruption als gréf3te Herausford. sehen 3,9 0,0
% Untern, die pol. Instabilitat als grof3te Herausford. Sehen 13 0,0
Vertragssicherheit Rang (2018) / DTF (2018) 116/54 5/7823
Grindung

Unternehmensgriindung Rang (2018) / DTF (2018) 110/84,0 93/855
% Untern., die Genehmigungen als gr. Herausford. sehen 0,5 0,0

Handelsaktivitaten

Grenzuberschreitender Handel Rang (2018) / DTF (2018) 158 /52,3 97/69.9
Anzahl benétigte Tage fiir Zollabwicklung 14,8 9.4
Anzahl benétigte Tage fir Importlizenz 14,6 26,3
% Untern., die Zoll-/Handelsregul. als gréf3te Herausford. sehen 6,6 0,0
Anteil importierter Materialeinsatz (%) 47,7 51
Anteil Unternehmen mit ausléndischen Zulieferern (%) 68,5 14,9
Anteil der direkt exportierten Umsétze (%) 3,8 54
Personal

Anteil Angestellte mit Ausbildung (%) 56,2 85,2
% Untern., die Fachkraftemangel als grofter Herausf. sehen 0,8 13
Logistik

Logistics Performance Index Rang (2016) 88/2,7 27137
Liner Shipping Connectivity Index (2017) 16,3 158,8

Finanzierung

Kreditbeschaffung Rang (2018) / DTF (2018) 55/65 68 /60
% Untern, die Finanzierung als groRter Herausf. sehen 49,5 224
Anteil an bankfinanziertem Betriebskapital (%) 10,6 6,4

DREI GROSSTEN HERAUSFORDERUNGEN (Global Competitiveness Report 2017/18)

Access to financing 16.3

Tax rates 15.3

Corruption 123
WICHTIGE REFORMEN

2018: Ghana erhéht die Transparenz im Umgang mit Baugenehmigungen, indem es Bauvorschriften online kostenlos verdffentlicht.
2017: Ghana erhoht die Kosten der Unternehmensgriindung, indem es die Registrierungs- und Authentifizierungsgebuihren erhéht.

2017: Ghana erhéht die Kosten von Baugenehmigungen.

2017: Ghana erleichtert den grenziibergreifenden Handel, indem die obligatorische Wareneingangskontrolle vor der Ankunft fur importierte Produkte aufgehoben wird.
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KENIA

MAKROOKONOMISCHE DATEN
BIP 2016 (real 2010, Mrd. USD)

BIP pro Kopf 2016 (real 2010, USD)
BIP-Wachstum CAGR 2011-16 (%)
BIP-Wachstum CAGR 2016-22 (%)
Inflationsrate 2016 (%)
Arbeitslosenquote 2016 (%)
Leistungsbilanzsaldo 2016 (% v. BIP)

Wahrungsreserven 2016 (Mrd. USD)

TRENDS

Wirtschaftstransformation
Diff. Wertzuw. Landwirtschaft 2000-2015 (% -Punkte)
Diff. Wertzuw. verarbeitende Industrie 2000-2015 (% -Punkte)

Diff. Wertzuw. Dienstleistungen 2000-2015 (%-Punkte)

Demographischer Wandel und Mittelklasse

BIP pro Kopf 2016 (real in USD)

Gini-Index (aktuellste verfiig. Jahre)*

UN Education Index (aktuellste verfug. Jahre)

Staatsausg. je Schiiler (Sekundarschule) (USD, akt. verfiig. Ja
Pers. (in Mio.) mit Eink. > 5,5 USD (PPP) p. T. (akt. verfug. Ja

FOKUSBRANCHEN: allgemeine Treiber
Gesundheitsausgaben 2014 (Mrd. USD)
Gesundheitsausgaben pro Kopf 2014 (USD)
Gesundheitsausgaben (CAGR 2000-2014 in %)
Investitionen 2015 (real, Mio USD)

Investitionen CAGR 2010-2015 (%)
Produzierendes Gewerbe 2015 (real, Mrd. USD)

Produzierendes Gewerbe CAGR 2000-2015 (%)

55,4

1.143

55
9,3
6,3
9,2
-5,2
7,6

KEN
-3,65%
-1,99%

3,45%

1.143
48,5
0,545
313

3,7
77,7
9,8
11.28
6,0

CHN
-5,77%
-23,39%

10,35%

6.894
42,2
0,663
n.v.

881

1

3.902

3,4

BASISDATEN
Einwohner (Mio)
Flache (km?)
Einwohner pro km?2

Analphabetenguote 2015 (%)

Human Development Index 2016 (Rang)

Politische Stabilitat Index (03/2018)*

% Bev. < 5,5 USD (2011 PPP) p. Tag (div. J.)

Korruptionsindex 2017 (Rang)

47,6

580.367

82
22
147
-1,29
81,8
143

* politische Stabilitét Index: -2,5 = instabil, +2,5 sehr stabil

WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

35%

12%

Urbanisierung
Urbanisierungsrate 2015 (in %)

Urbanisierungsrate 2025 (in %)

% Slumbev. von urbaner Bev. 2014 (in %)

=

= | andwirtschaft

= Bergb. & Versorg
= Verarb. Gewerbe
= Baugewerbe

GrolRR- & Einzelh.,
Touris.

er

Transp., Log., Lager

Sonstige Dienstl.

KEN
25,6
30,3
56,0

Anzahl Stadte >2 Mio. / 0,8 - 2 Mio. (akt. verfiig. Jahre 11

Technischer Fortschritt und Digitalisierung

Mobilfunk Abos je 100 Einw. 2016 81,3
Internet Bandbreitepro Internetbenutzer 2016 (kbit/s) 69,0

% Haushalte mit Internet 2016 22,3

* Gini Index: 0 = gleichverteilung, 1 = ungleiche Verteilung
GESCHAFTSAKTIVITATEN MIT BaWii & Deutschland
Direktinvestitionen aus Deutschland 2015 (Mio. EUR) 78
Export aus Ba-Wu in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 25,6
Ba-Wu Export Diversifizierungsindex 2016* 59%
Export aus Deutschland in Fokusind. 2016 (Mio. EUR] 202,4
Anzahl deutscher Unternehmen vor Ort 2015 18
Anzahl deutsche Mitarbeiter vor Ort 2015 1.453

* Anteil top 2 Exportindustrien am Gesamtexort in das Land

CHN
55,6
65,4
25,2
44/31

96,9
14,7

55,5
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DOING BUSINESS (Worldbank Doing Business Report 2017/18)

Allgemeine DB Bedingungen KEN CHN
EoDB Rang (2018) / DTF (2018) 80/652 781653
EoDB Rang Veranderung 2015-18 (%-Punkte) 9,2 2,7
% Untern., die Korruption als grof3te Herausford. sehen 12,3 0,0
% Untern, die pol. Instabilitat als gréRte Herausford. Sehen 9,8 0,0
Vertragssicherheit Rang (2018) / DTF (2018) 90/58,3 5/782
Griindung 0 0
Unternehmensgriindung Rang (2018) / DTF (2018) 117/83,2 93/855
% Untern., die Genehmigungen als gr. Herausford. sehen 2,7 0,0

Handelsaktivitaten
Grenzuberschreitender Handel Rang (2018) / DTF (2018) 106/67,6 97/69,9

Anzahl benétigte Tage fir Zollabwicklung 19,5 9.4
Anzahl benétigte Tage fir Importlizenz 15,1 26,3
% Untern., die Zoll-/Handelsregul. als grote Herausford. sehe 4,5 0,0
Anteil importierter Materialeinsatz (%) 26,8 51
Anteil Unternehmen mit auslandischen Zulieferern (%) 53,1 14,9
Anteil der direkt exportierten Umsatze (%) 10,9 54
Personal

Anteil Angestelite mit Ausbildung (%) 49,8 85,2
% Untern., die Fachkraftemangel als grof3ter Herausf. sehen 1,6 13
Logistik

Logistics Performance Index Rang (2016) 421733 27137
Liner Shipping Connectivity Index (2017) 14,9 158,76

Finanzierung

Kreditbeschaffung Rang (2018) / DTF (2018) 29/75 68/60
% Untern, die Finanzierung als groter Herausf. sehen 9,6 22,4
Anteil an bankfinanziertem Betriebskapital (%) 15 6.4

DREI GROSSTEN HERAUSFORDERUNGEN (Global Competitiveness Report 2017/18)

Corruption 19.1
Access to financing 15.5
Tax rates 137

WICHTIGE REFORMEN

2018: Kenia erleichtert die Unternehmensgriindung, indem es die fiir die Griindung und den Betrieb eines Unternehmens erforderlichen Verfahren
zusammenfihrt.

2018: Kenia verginstigt Baugenehmigungen, indem Gebuhren fir Genehmigungen der Nationalen Umweltbehérde (NEMA) und der Nationalen Baubehorde
gestrichen werden.

2018: Kenia verbessert die Zuverlassigkeit von Elektrizitat, indem Investitionen in Verteilungsleitungen und Transformatoren getétigt werden und eine
Spezialeinheit eingesetzt wird, die die Stromversorgung bei Ausfallen wiederherstellen soll.

2018: Kenia verbesserte den Zugang zu Kreditinformationen.

2018: Kenia erleichtert die Zahlung von Steuern, indem eine Online-Plattform, iTax, eingefiihrt wird, Uber die sowohl Kérperschaftsteuern, als auch
Standardabgaben erhoben werden kénnen.

2018: In Kenia wird der Prozess bzgl. Einfuhrdokumenten verkirzt, indem Zollantrége nun elektronisch eingereicht werden kénnen.
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MOSAMBIK

MAKROOKONOMISCHE DATEN
BIP 2016 (real 2010, Mrd. USD)

BIP pro Kopf 2016 (real 2010, USD)
BIP-Wachstum CAGR 2011-16 (%)
BIP-Wachstum CAGR 2016-22 (%)
Inflationsrate 2016 (%)
Arbeitslosenquote 2016 (%)
Leistungshilanzsaldo 2016 (% v. BIP)

Wébhrungsreserven 2016 (Mrd. USD)

TRENDS

Wirtschaftstransformation
Diff. Wertzuw. Landwirtschaft 2000-2015 (% -Punkte)
Diff. Wertzuw. verarbeitende Industrie 2000-2015 (% -Punkte)

Diff. Wertzuw. Dienstleistungen 2000-2015 (%-Punkte)

Demographischer Wandel und Mittelklasse

BIP pro Kopf 2016 (real in USD)

Gini-Index (aktuellste verfuig. Jahre)*

UN Education Index (aktuellste verfiig. Jahre)

Staatsausg. je Schiiler (Sekundarschule) (USD, akt. verfug. Jahre
Pers. (in Mio.) mit Eink. > 5,5 USD (PPP) p. T. (akt. verfiig. Jahre

FOKUSBRANCHEN: allgemeine Treiber
Gesundheitsausgaben 2014 (Mrd. USD)
Gesundheitsausgaben pro Kopf 2014 (USD)
Gesundheitsausgaben (CAGR 2000-2014 in %)
Investitionen 2015 (real, Mio USD)

Investitionen CAGR 2010-2015 (%)
Produzierendes Gewerbe 2015 (real, Mrd. USD)
Produzierendes Gewerbe CAGR 2000-2015 (%)

14,9
515
6,4
11,7
19,2
22,3
-38,9
2,1

MOZ
-6,6%
-2,4%

6,0%

515
46
0,40
471

11
42,0
7,3
8.729
35,0
1.352
6,3

CHN
-5,8%
-23,4%

10,4%

6.894
42

0,66

881

BASISDATEN

Einwohner (Mio) 26,6
Flache (km?) 799.380
Einwohner pro km? 33
Analphabetenquote 2015 (%) 41,2
Human Development Index 2016 (Rang) 182
Politische Stabilitat Index (03/2018)* -0,58
% Bev. < 5,5 USD (2011 PPP) p. Tag (div. J.) 96,2
Korruptionsindex 2017 (Rang) 153

* politische Stabilitat Index: -2,5 = instabil, +2,5 sehr stabil
WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

= Landwirtschaft

30%
= Verarb. Gewerbe

= Baugewerbe

= GroR3- & Einzelh.,
Touris.
Transp., Log.,
Lager
Sonstige Dienstl.

L

16%

15%
2%

= Bergb. & Versorger

Urbanisierung MOz CHN
Urbanisierungsrate 2015 (in %) 32,2 55,6
Urbanisierungsrate 2025 (in %) 35,8 65,4
% Slumbev. von urbaner Bev. 2014 (in %) 80,3 25,2
Anzahl Stadte >2 Mio. / 0,8 - 2 Mio. (akt. verfiig. Jahre 0/1 44/31
Technischer Fortschritt und Digitalisierung

Mobilfunk Abos je 100 Einw. 2016 54,1 96,9
Internet Bandbreitepro Internetbenutzer 2016 (kbit/s) 11 14,7
% Haushalte mit Internet 2016 16,2 55,5

*Gini Index: 0 = gleichverteilung, 1 = ungleiche Verteilung

GESCHAFTSAKTIVITATEN MIT BaWii & Deutschland

Direktinvestitionen aus Deutschland 2015 (Mio. EUR) n.v.
Export aus Ba-Wii in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 24
Ba-Wu Export Diversifizierungsindex 2016* 71%
Export aus Deutschland in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 27,2
Anzahl deutscher Unternehmen vor Ort 2015 n.v.
Anzahl deutsche Mitarbeiter vor Ort 2015 n.v.

* Anteil top 2 Exportindustrien am Gesamtexort in das Land
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DOING BUSINESS (Worldbank Doing Business Report 2017/18)

Allgemeine DB Bedingungen MOz CHN
EoDB Rang (2018) / DTF (2018) 138/54 781653
EoDB Rang Veranderung 2015-18 (%-Punkte) -2,9 2,7
% Untern., die Korruption als grof3te Herausford. sehen 4,1 0,0
% Untern, die pol. Instabilitat als groRte Herausford. Sehen 0,6 0,0
Vertragssicherheit Rang (2018) / DTF (2018) 184/273 5/782
Griindung

Unternehmensgriindung Rang (2018) / DTF (2018) 137/79,9 93/855
% Untern., die Genehmigungen als gr. Herausford. sehen 1,7 0,0

Handelsaktivitaten

Grenzuberschreitender Handel Rang (2018) / DTF (2018) 109/67,2 97/69,9
Anzahl benétigte Tage fur Zollabwicklung 10,4 9,4
Anzahl benétigte Tage fur Importlizenz 123 26,3
% Untern., die Zoll-/Handelsregul. als grote Herausford. sehen 42 0,0
Anteil importierter Materialeinsatz (%) 19,5 51
Anteil Unternehmen mit auslandischen Zulieferern (%) 29,2 149
Anteil der direkt exportierten Umsétze (%) 2,2 54
Personal

Anteil Angestelite mit Ausbildung (%) 63,3 85,2
% Untern., die Fachkraftemangel als groter Herausf. sehen 52 13
Logistik

Logistics Performance Index Rang (2016) 84127 27137
Liner Shipping Connectivity Index (2017) 9,3 158,8

Finanzierung

Kreditbeschaffung Rang (2018) / DTF (2018) 159/25 68/60
% Untern, die Finanzierung als grof3ter Herausf. sehen 23,2 22,4
Anteil an bankfinanziertem Betriebskapital (%) 31 64

DREIGROSSTEN HERAUSFORDERUNGEN (Global Competitiveness Report 2017/18)

Access o financing 18.2

Corruption 14.7

Inefficient government bureaucracy 11.5
WICHTIGE REFORMEN

2018: Mosambik reduziert die Bearbeitungsdauer, um einen Stromanschluss zu erhalten, indem behérdliche Verfahren verkiirzt werden. Ebenfalls werden Kosten
gesenkt, indem Anzahlungen furr groBe kommerzielle Kunden aufgehoben werden.

2018: Mosambik erleichterte den Export durch die Verbesserung der Infrastruktur im Hafenkomplex Maputo-Matola.
2017: Mosambik erschwert die Unternehmensgriindung, indem Anmelde- und Notargebihren erhoht werden.

2017: Mosambik verbessert den Zugang zu Kreditinformationen durch die Verabschiedung eines Gesetzes, das die Einrichtung eines neuen Kreditbiiros vorsieht.
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NIGERIA

MAKROOKONOMISCHE DATEN
BIP 2016 (real 2010, Mrd. USD)

BIP pro Kopf 2016 (real 2010, USD)
BIP-Wachstum CAGR 2011-16 (%)
BIP-Wachstum CAGR 2016-22 (%)
Inflationsrate 2016 (%)
Arbeitslosenquote 2016 (%)
Leistungsbilanzsaldo 2016 (% v. BIP)
Waéhrungsreserven 2016 (Mrd. USD)

TRENDS

Wirtschaftstransformation

Diff. Wertzuw. Landwirtschaft 2000-2015 (% -Punkte)

Diff. Wertzuw. verarbeitende Industrie 2000-2015 (% -Punkte)
Diff. Wertzuw. Dienstleistungen 2000-2015 (%-Punkte)

Demographischer Wandel und Mittelklasse

BIP pro Kopf 2016 (real in USD)

Gini-Index (aktuellste verfug. Jahre)*

UN Education Index (aktuellste verfiig. Jahre)

Staatsausg. je Schiiler (Sekundarschule) (USD, akt. verfug. Jahn
Pers. (in Mio.) mit Eink. > 5,5 USD (PPP) p. T. (akt. verfiig. Jahre

FOKUSBRANCHEN: allgemeine Treiber
Gesundheitsausgaben 2014 (Mrd. USD)
Gesundheitsausgaben pro Kopf 2014 (USD)
Gesundheitsausgaben (CAGR 2000-2014 in %)
Investitionen 2015 (real, Mio USD)

Investitionen CAGR 2010-2015 (%)
Produzierendes Gewerbe 2015 (real, Mrd. USD)
Produzierendes Gewerbe CAGR 2000-2015 (%)

456,8
2.456
34
7,7
15,7
5.8
0,7
25,8

NIG
3,3%
3,2%

19,8%

2.456
43,0
0,50

n.v.

15,1

22,4
1175
13,7
72.853
3,0
31.022

10,1

CHN
-5,8%
-23,4%

10,4%

6.894
42,2
0,66

nv.

880,8

BASISDATEN

Einwohner (Mio) 190,6
Flache (km?) 923.768
Einwohner pro km? 206
Analphabetenquote 2015 (%) 48,9
Human Development Index 2016 (Rang) 151
Politische Stabilitat Index (03/2018)* -2,07
% Bev. < 5,5 USD (2011 PPP) p. Tag (div. J.) 92,1
Korruptionsindex 2017 (Rang) 151

* politische Stabilitat Index: -2,5 = instabil, +2,5 sehr stabil
WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

= | andwirtschaft

= Bergb. & Versorger

= Verarb. Gewerbe

20% = Baugewerbe

= GroR3- & Einzelh.,

Touris.
Transp., Log., Lager

Sonstige Dienstl.

Urbanisierung NIG CHN
Urbanisierungsrate 2015 (in %) 47,8 55,6
Urbanisierungsrate 2025 (in %) 55,3 65,4
% Slumbev. von urbaner Bev. 2014 (in %) 50,2 252
Anzahl Stadte >2 Mio. /0,8 - 2 Mio. (akt. verfiig. Jahre) 4/5  44/31

Technischer Fortschritt und Digitalisierung

Mobilfunk Abos je 100 Einw. 2016 81,8 96,9
Internet Bandbreitepro Internetbenutzer 2016 (kbit/s) 11,3 14,7
% Haushalte mit Internet 2016 15,2 55,5

*Gini Index: 0 = gleichverteilung, 1 = ungleiche Verteilung

GESCHAFTSAKTIVITATEN MIT BaWii & Deutschland

Direktinvestitionen aus Deutschland 2015 (Mio. EUR) 145
Export aus Ba-W in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 36,0
Ba-Wii Export Diversifizierungsindex 2016* 39%
Export aus Deutschland in 5 Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 433,7
Anzahl deutscher Unternehmen vor Ort 2015 19
Anzahl deutsche Mitarbeiter vor Ort 2015 2571

* Anteil top 2 Exportindustrien am Gesamtexort in das Land
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DOING BUSINESS (Worldbank Doing Business Report 2017/18)

Allgemeine DB Bedingungen
EoDB Rang (2018) / DTF (2018)

EoDB Rang Veréanderung 2015-18 (%-Punkte)
% Untern., die Korruption als gré3te Herausford. sehen
% Untern, die pol. Instabilitat als groRte Herausford. Sehen

Vertragssicherheit Rang (2018) / DTF (2018)

Grundung
Unternehmensgriindung Rang (2018) / DTF (2018)

% Untern., die Genehmigungen als gr. Herausford. sehen

Handelsaktivitaten
Grenzuberschreitender Handel Rang (2018) / DTF (2018)

Anzahl bendtigte Tage fiir Zollabwicklung

Anzahl benétigte Tage fiir Importlizenz

% Untern., die Zoll-/Handelsregul. als gréRte Herausford. sehen
Anteil importierter Materialeinsatz (%)

Anteil Unternehmen mit auslandischen Zulieferern (%)

Anteil der direkt exportierten Umsétze (%)

Personal
Anteil Angestelite mit Ausbildung (%)

% Untern., die Fachkréaftemangel als grof3ter Herausf. sehen

Logistik
Logistics Performance Index Rang (2016)

Liner Shipping Connectivity Index (2017)

Finanzierung
Kreditbeschaffung Rang (2018) / DTF (2018)

% Untern, die Finanzierung als groRter Herausf. sehen

Anteil an bankfinanziertem Betriebskapital (%)

DREI GROSSTEN HERAUSFORDERUNGEN (Global Competitiveness Report 2017/18)

Inadequate supply of infrastructure
Foreign currency regulations

WICHTIGE REFORMEN

2018: Nigeria beschleunigt die Unternehmensgriindung, indem es die elektronische Stempelung von Registrierungsdokumenten erlaubt.

2018: Nigeria erhoht fir Lagos und Kano die Transparenz von Baugenehmigungen, indem es alle relevanten Vorschriften, Gebiihrenlisten und

Vorantragsanforderungen online veréffentlicht.

NIG
145/52,0

4,7
12,7
4.4

96/56,3

130/80,8
0,7

183/19,9
8,7

18,8

2,2

141

31,9

6,4

443

0,4

90/2,6
20

6/90
30,2

3,9

CHN
781653

2,71
0,0
0,0

5/782

93/85,5

0,0

97/69,9
9.4

26,3

0,0

51

14,9

54

852

13

27137

158,8

68 /60
22,4

6,4

20,2 |
139 I
Access to financing 13.0

2018: Nigeria (Lagos) macht die Ubertragung von Eigentum leichter und transparenter, indem die eidesstattliche Erklarung fir beglaubigte Kopien des Grundbesitzes

entfallt, ein unabhangiger Beschwerdemechanismus eingefiihrt und Statistiken tiber Landtransfer verdffentlicht werden. Nigeria (Kano) veroffentlicht nun
Listendokumente, Gebuhrenordnungen und Dienstleistungsstandards fur Immobilientransaktionen.

2018: Nigeria verbessert den Zugang zu Kreditinformationen, indem Kreditnehmern das Recht garantiert wird, ihre Kreditdaten im Kreditbiiro einzusehen und
Informationen fir Banken, Finanzinstitute und Kreditnehmer bereitgestellt werden. Nigeria verabschiedet ebenfalls ein Gesetz bezlglich sicherer Transaktionen
inklusive der Einrichtung eines modernen Sicherheitenregisters. Diese Anderungen gelten fiir Kano und Lagos.

2018: Nigeria erleichtert das Zahlen von Steuern, indem neue Zahlungswege fiir Steuern eingefiihrt und Steuerzahler verpflichtet werden, ihre Steuererklarungen beim
nachstgelegenen "Federal Inland Revenue Service (FIRS)" einzureichen.
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SUDAFRIKA

MAKROOKONOMISCHE DATEN
BIP 2016 (real 2010, Mrd. USD)

BIP pro Kopf 2016 (real 2010, USD)
BIP-Wachstum CAGR 2011-16 (%)
BIP-Wachstum CAGR 2016-22 (%)
Inflationsrate 2016 (%)
Arbeitslosenquote 2016 (%)
Leistungsbilanzsaldo 2016 (% v. BIP)
Wahrungsreserven 2016 (Mrd. USD)

TRENDS

Wirtschaftstransformation
Diff. Wertzuw. Landwirtschaft 2000-2015 (% -Punkte)
Diff. Wertzuw. verarbeitende Industrie 2000-2015 (% -Punkte)

Diff. Wertzuw. Dienstleistungen 2000-2015 (%-Punkte)

Demographischer Wandel und Mittelklasse
BIP pro Kopf 2016 (real in USD)
Gini-Index (aktuellste verfug. Jahre)*

UN Education Index (aktuellste verfiig. Jahre)

Staatsausg. je Schuler (Sekundarschule) (USD, akt. verfiig. Jahre
Pers. (in Mio.) mit Eink. > 5,5 USD (PPP) p. T. (akt. verfuig. Jahre

FOKUSBRANCHEN: allgemeine Treiber
Gesundheitsausgaben 2014 (Mrd. USD)
Gesundheitsausgaben pro Kopf 2014 (USD)
Gesundheitsausgaben (CAGR 2000-2014 in %)
Investitionen 2015 (real, Mio USD)

Investitionen CAGR 2010-2015 (%)
Produzierendes Gewerbe 2015 (real, Mrd. USD)
Produzierendes Gewerbe CAGR 2000-2015 (%)

4195
7.503
16
6,0
6,3
251
-3.3
40,0

RSA
-0,5%
-2,7%

6,9%

7.503
63,4
0,72

2.567
23,9

313
570,2
58
89.014
4,0
48.154
2,0

CHN
-5,8%
-23,4%

10,4%

6.894
42,2
0,66

n.v.

880,8

BASISDATEN

Einwohner (Mio) 54,8
Flache (km2) 1.219.090
Einwohner pro km? 45
Analphabetenquote 2015 (%) 5,6
Human Development Index 2016 (Rang) 119
Politische Stabilitat Index (03/2018)* -0,18
% Bev. <5,5 USD (2011 PPP) p. Tag (div. J.) 56,3
Korruptionsindex 2017 (Rang) 71

* politische Stabilitat Index: -2,5 = instabil, +2,5 sehr stabil
WIRTSCHAFTSSTRUKTUR

= | andwirtschaft

= Bergb. & Versorge

= Verarb. Gewerbe

r

45%
= Baugewerbe
= GroR3- & Einzelh.,
Touris.
Transp., Log., Lager
11% Sonstige Dienstl.
Urbanisierung RSA CHN
Urbanisierungsrate 2015 (in %) 64,8 55,6
Urbanisierungsrate 2025 (in %) 69,4 65,4
% Slumbev. von urbaner Bev. 2014 (in %) 23,0 25,2
Anzahl Stadte >2 Mio. / 0,8 - 2 Mio. (akt. verfiig. Jahre) 4/0 44/31

Technischer Fortschritt und Digitalisierung

Mobilfunk Abos je 100 Einw. 2016 153,1
Internet Bandbreitepro Internetbenutzer 2016 (kbit/s) 263,0

% Haushalte mit Internet 2016 53,0
*Gini Index: 0 = gleichverteilung, 1 = ungleiche Verteilung
GESCHAFTSAKTIVITATEN MIT BaWii & Deutschland
Direktinvestitionen aus Deutschland 2015 (Mio. EUR) 4.173,0
Export aus Ba-W in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 1.127,4
Ba-W Export Diversifizierungsindex 2016* 68%
Export aus Deutschland in Fokusind. 2016 (Mio. EUR) 6.850,3
Anzahl deutscher Unternehmen vor Ort 2015 320
Anzahl deutsche Mitarbeiter vor Ort 2015 60.042

* Anteil top 2 Exportindustrien am Gesamtexort in das Land

96,9
14,7

55,5
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DOING BUSINESS (Worldbank Doing Business Report 2017/18)

Allgemeine DB Bedingungen RSA CHN
EoDB Rang (2018) / DTF (2018) 82/64,9 78/653
EoDB Rang Veranderung 2015-18 (%-Punkte) -6,19 2,71
% Untern., die Korruption als grof3te Herausford. sehen 7,1 0,0
% Untern, die pol. Instabilitat als groRte Herausford. Sehen 11 0,0
Vertragssicherheit Rang (2018) / DTF (2018) 115/54,1 5/78,2
Grundung

Unternehmensgriindung Rang (2018) / DTF (2018) 136/80,0 93/855
% Untern., die Genehmigungen als gr. Herausford. sehen 2,9 0,0

Handelsaktivitaten

Grenziberschreitender Handel Rang (2018) / DTF (2018) 147/58,0 97/69.9
Anzahl benétigte Tage fir Zollabwicklung 52 94
Anzahl benétigte Tage fiir Importlizenz 30,3 26,3
% Untern., die Zoll-/Handelsregul. als gro3te Herausford. sehen 11 0,0
Anteil importierter Materialeinsatz (%) 14,6 51
Anteil Unternehmen mit auslandischen Zulieferern (%) 378 14,9
Anteil der direkt exportierten Umsétze (%) 25 54
Personal

Anteil Angestelite mit Ausbildung (%) 63,6 85,2
% Untern., die Fachkraftemangel als grof3ter Herausf. sehen 6,7 13
Logistik

Logistics Performance Index Rang (2016) 20/3,8 27137
Liner Shipping Connectivity Index (2017) 37,4 158,8

Finanzierung

Kreditbeschaffung Rang (2018) / DTF (2018) 68/60 68/60
% Untern, die Finanzierung als grof3ter Herausf. sehen 7,5 224
Anteil an bankfinanziertem Betriebskapital (%) 71 6.4

DREI GROSSTEN HERAUSFORDERUNGEN (Global Competitiveness Report 2017/18)

Corruption 14.3

Crime and theft 121

Government instability/coups 10.2
WICHTIGE REFORMEN

2017: Sudafrika erleichtert die Unternehmensgriindung, indem es ein Online-Portal zur Suche nach einem Firmennamen einfihrt.
2017: Siidafrika verteuert die Ubertragung von Immobilien durch eine Erhéhung der Grunderwerbsteuer.
2017: Sudafrika erhoht die Steuersatze fur Kraftfahrzeuge und Grundsteuer. Gleichzeitig wird der von Arbeitgebern gezahlte Sozialversicherungsbeitrag gesenkt.
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